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Crangapa 1: Ctpateruja o6e30elem-a kBajuTeTa
Bucokomikoncka ycTaHoBa yTBphyje crparerujy o6e3oehema kBauTeTa, Koja je J0CTyIHa jaBHOCTH.

1.1 Cmpameezuja obezbeherva kearumema cadpiicu:
— Onpedesmerbe BUCOKOWIKOJICKE YCMAHO8E 04 HENPEeKUOHO U CUCIMeMAMCKU paou Ha yHanpeheroy
Keanumema ceojux npocpama:

Bucoka mkona mpuMEemeHNX CTPYKOBHHX cTyaWja y Bpamy (y maseem Tekcty: lllkonma) mpuxBatuia je
BPEAHOCTH ¥ TIPUHIWIIC CaBPEMEHOT EBPOIICKOT YHHBEP3UTETCKOT o0Opa3zoBama, MMajyhnm y BHUIY
CTaHAapAe W cMepHHUue HamnumonamHor caBera 3a BHCOKO oOpasoBame. Lllkoma je ompexaesbeHa 3a
YCIIOCTaBJhahe HHCTUTYIIHOHATHOT CHCTEMA YIIpaBJbaha KBATUTETOM, Ka0 U U3TPajiby OpraHU3aluoHe
KyIAType KBanuTera, udje he ¢yHKuMOHHCame 00e30eAuTH KOHTHHYHMpaHO Tpaheme, MpolLEHy,
o0e306eheme 1 yHanpehuBame KBanuTeTa CBOjUX Iporpama.

— Mepe 3a obe36eheme keanumema:

VY mepe 3a 00e30eheme kBanuTeTa yopajajy ce eKkcTepHa KOHTPOJIa KBAIUTETa K MHTEPHE Mepe 3a
o0e30eheme KBauTeTA.

ExcrepHa KOHTpoJIa T0JIpa3yMeBa:
¢ Cnospammkby MpoBepy KBalUTeTa O CTpaHe HalumoHaiHOT Tena 3a akpemuTaluujy M MpoBepy
KBaJIUTETAa y BUCOKOM 00pa3oBamy CpoOuje ;
e Axpenutauyjy Llkone ox crpane HanmoHanHor Tena 3a akpeguTalujy U MpoBepy KBAIUTETA y
BHUCOKOM 00pa3zoBamy CpOuje y 3aKOHOM IIPOIHCaHOM POKY.

Y uHTepHE Mepe 3a 0be30eheme KkBanuTeTa cranajy:

e VYcarmameHoct ca CraHmapauMa YCBOjJeHMM OJf cTpaHe HarmoHamHOT caBeTa 3a BHCOKO
oOpa3oBame:

v CraHaap/iu 32 aKpeNTAIH]y BUCOKONIKOJICKUX YCTAHOBA M CTY/IHjCKHX MPOrpama;

v' Cranmapu 3a CaMOBPETHOBAIbE U OICIUBAHE KBATHTETA;

e HeroBame KyIType KBAINTETA;

e O0e30eheme KBaHTETA ITyTEM aKTUBHOCTH KoMucHje 3a caMOBpEHOBAKE H OIICHY KBAJIHUTETA
CTYIWjCKHX IpOrpamMa, HacTaBe u yciosa pajaa y Llkomm;

e VrephuBame akTopa Koju yruay Ha obOe3deherme KBanHMTeTa HACTABHOT IIpoIleca M Ipolieca
nofpIIke (yrpaBibamka) KOjU ce ogHoce Ha cienehe odmacT:

v KBanurer HaCTaBHOT Mporeca, (CTYAHjCKH MPOTPaMH, HACTaBa, HAacTaBHO 0CO0JbE,
HayYHH W CTPYYHH pall, BpeIHOBamkE CTyeHATa, YIOCHHIN U JUTepaTypa, Ondanorexa,
MH(QOPMAIIMOHH PECYPCH, IIPOCTOP U ONpeMa, HEHACTaBHO 0CO0JbE);

v’ KBanurer ynpaBibama;

e lcnutuBame 3axTeBa MOCTOjehnx 1 MOTEHIUjaTHUX CTyACHATA M YKIJbYYUBAHE OBUX 3aXTEBA Y
00pa3oBHY YCIYTY;

¢  (OO0e30eheme nHTEpaKIMje 00Pa30BHOT, CTPYYHOT U HAYYHOT paja;
Pa3Boj n mpuMeHa pazIMUNTHX MEXaHW3aMa, ajaTa M TeXHWKa y OBy IM0o0oJpIIama CHCTeMa
KBaJIUTETA;

e Qcurypame l1a HajBUIIE PYKOBOACTBO IOJp)KaBa cHucTeM obOe30Oehema KBaiuTeTa U Aa je

OCHTYpaJio Jia CBH pa3BUjajy CIIOCOOHOCTH MOTpeOHe 3a 00e30eheme cucrema kBanurera;

VYouaBame, aHaIM3a 1 IPUMEHA HCKyCTaBa BOJCNMX BUCOKOIIKOJICKUX HHCTUTYIIH]a;

Capanma ca IpUBpETHAM Cy0jeKTUMA,;

O6e36eheme akTuBHOT yuentha cryaenara (CTyISHTCKHM MapiaMeHT);

CopoBoljerse peIoBHUX HHTEPHHUX MPOBEPa U MPEHCITUTHBAE CHCTEMA YIIPaBJhalha KBATUTETOM

O]l CTpaHe PYKOBOJICTBA;

e (OO0e30eheme jaBHOCTH y pany.

3a cnpoBoheme Mepa yHampehema kBanmuTeTa OAroBopHa je Komumcuja 3a caMOBpEOHOBAamE M OLEHY
KBaJIMTETa CTYIUjCKHUX IporpaMa, HacTaBe M yciosa pajaa y Llkomu.




— Cybjexme obezbeherwa xearumema (cmpyuna meia, Cmyoenme, HeHACMABHO 0COb/be) U IUX08A NPABA
u obasese y mom ROCMYnKy:

Cyb0jexre 00e30ehema KBaiTeTa MpeICTaBIbajy cBH 3anocieHn y [lkomn. [Topen \ux 3HaYajHU CYOjeKTH
3a 00e30ehere KBAIUTETA Cy CTYIEHTH KOjU CY YKJbYYEHH Y HIKOJICKE aKTUBHOCTH IPEKO CTYACHCTCKOT
napjaMeHTa M CBOjHX MpejcTaBHuKa y octanuM tenuma [llkone. CBoja npaBa u obaBese y 00e30ehemy
KBaJIUTETa OBH Cy0jeKTH OCcTBapyjy Kpo3 yuemihe y pangy oprana Llkone (Caset llIkone, HactaBHo Behe,
Komucuja 3a caMOBpeIHOBamC M OICHY KBAIUTETAa CTYIHMjCKUX IpOTpama, HACTaBe M ycCloBa pajga y
HIxomn, Kommcmja 3a m3maBauky nematHocT, CTyOeHTCKH HapilaMeHT, HTHA.), H KPO3 CBAaKOTHEBHY
IIpUMeHY | yHarpeheme Iporieca yrpaBbamba KBATHTETOM.

IlpaBa m obaBese cBux cyOjexara obe30ehema kBanmmTeTa Cy perynmmcaHa craryrom llkone u
onroBapajyhum npaswinunmuMa (IIpaBuiHuk o yuOeHUIMMa U U3JaBavkoj IeNaTHOCTH, [IpaBUiiHHK 3a
CaMOBpPEAHOBAmE U OLICHY KBAJIUTETAa CTY/IM]CKUX porpaMa, HacTaBe 1 yciioBa paja u ap.). CBu cyOjekTn
uMajy mpaBo 1 o0aBe3y Ja y4ecTByjy y 00e30ehemy KBaauTeTa Ha CBOM PaJHOM MECTY, ¥ Kpo3 yuemhe y
pany Tena koja 06e30elhyjy kBanuter.

[open kagpoBckux, 3Ha4ajHU CyOjekTH oOe3beherma KBanmuTeTa Cy U MpOCTOp, Jaboparopuje, ompema,
OoubIroTeukn GOH Kao M HHPOpMATHIKA MTOJPIIKA CBUM IpOLleCHMa paja.

— Obnacmu obezbehermwa keanumema (CmMyoujcku npozpamu, HACMAsAd, UCMPANCUBARbE, BPeOHOBAME
cmyoenama, yubenuyu u Iumepamypa, pecypci, HeHACMasHa NOOPUIKA, npoyec YRpasvbared):

Pagu nmoctuzama MOCTaBJbEHHX OCHOBHHUX 3a/laTaka M LuibeBa, lllkona moceOHy maxKmy ycMmepaBa Ka
cucreMckoM npahemy u yHanpehemy kBanuTera y cienehum obmactuma:
¢  CTyIujCcKH MPOTPaMHu;

e HacraBHu nporec;

e HayuHu u CTpy4yHHU paj;

e BpenHoBame CTy/eHaTa;
®  VyOeHWIH U INTEPaTypa;
e Pecypcy;

¢ HenacraBHa MO/IPIIIKa;

* Vmpasipame.
— Onpedemere 3a U32paotvy Op2aHU3AyUuoHe Kyamype Keaiumema:

[Ikona je onpeaesbeHa 3a YCIOCTaBIbakhe MHCTUTYIIMOHATIHOT CHCTEMa YIpaBJbamha KBAIUTETOM, Kao H
U3rpalilby OpraHU3alHOHe KYITYpe KBAIUTETA.

— Ilosezanocm 05pa306H€, HaydHoucmpastcueadxke, ymenmnuiuke u cmpyiHe oenamuocmu.

[Ikona je cTpaTemku OmpeesbeHa Ja y CBOM pPaly MEepMaHEHTHO MOBe3yje O00pa3oBHY [EIAaTHOCT
(IpeHoIIeHe 3Hamba), HAYTHO—HNCTPAXUBAUKY AETAaTHOCT (IPOW3BOIKY 3HAMA) W CTPYUHY AETaTHOCT
(mpumeHy 3Hama). OcHOBHH 3amaTak lllkone je ma mmpn u yHanpehyje 3Hame U ydeme y KOHTEKCTY
LEeNI0KABOTHOT yUewa y IPYyLITBY 3HaMka, 1a MOTHUBHIIE KPEaTHBHOCT, J1a TONPHUHECE OJPKUBOM Pa3BOjy
3ajefHuIle, Ka0 M Ja MPOMOBHILIE YHUBEp3alHE BPEJHOCTH U LUJHEBE CABPEMEHOT YHHBEP3UTETCKOT
oOpazoBama.

1.2 Cmpameeujy obesbeherva keanumema OOHOCU OP2aH YNPAG/bArd GUCOKOWIKOICKE YCMAHOGe HA
npeonoe opeana nociogohersa.

Cager Lllkone je Ha mpemIor oprana nociaoBohema ycBojuo Ctparerujy obezoehema kBanmurera (Omryka
Op. 528 ox 15.03.2019. roaune, y namem Tekcry: Ctparerdja). OBUM OCHOBHHM H OIIITHM Pa3BOjHUM
JOKYMEHTOM y obnactu o0e3behema kBanuTera, fehUHICAaHN Cy MHCHja, BU3H]ja, LIUJBEBH, ONPEIeIbeha
1 IPUHIAITN HHCTUTYITHOHAIHOT cucTeMa obe30elema n yHanpehuBama kBanuTera, yrBplheHe cy ooIacTu
o0e30ehema kBanuTeTa U cyOjekTu cucrema obezdehema kBanuTera, Mepe 3a 0be30eherme KBauTeTa U
HaYMH ONepanroHaIn3alnje cucreMa ooesoelema KBannuTeTa, Kao U aKIIMOHH IUTaH.




1.3 ¥V kpeupary cmpamezuje 8UCOKOWKOACKA YCMAHO8A YKbYYYje u 00208apajyvhe opyumeene cydjexme.

Hup cucrema ympaBjbama KBAJMTETOM, KOjU C€ YCIOCTaBJba HABEACHUM JIOKYMEHTOM, jecTe
00e30ehBame BUCOKHMX CTaHIapla KBaJHTETa 00pPa30BHOT, HAYYHO—HCTPAKMBAUYKOT M CTPYIHOT paja,
panu naBama gonpuHoca Llkone pa3sojy ApymrBene 3ajeqaune. Lnm o6e30ehuBama cuctemMa KBaIuTeTa
y lkomu jecte ONTHUMAaIHO 3al0BOJbaBame MOTpeda 3a KBAIUTETHUM BHCOKHM O0pa3oBameM Ha
teputopuju CpOuje Ha Iyku pOK, moceOHO 3a oOpasoBame crenupuUHUX mpoduna 3a CUCTEM
o0pa3oBama, IIOTOM MOTpeda 3ajeJHUIIC 33 Pa3BOjeM CIIOCOOHOCTH M KOMITETETHOCTH JbYICKUX pecypca,
y3 HCTOBPEMEHO 3a0BOJECTBO 3amocieHnx y llkomm. O6ezbehemeMm m cramHmM yHampehuBamem
KBAJINTETA JOCTIDKE C€ HAjBHUIIN HUBO KBAINTETAa CTYIH]CKHUX IPOrpaMa, HaCTaBHOT IpOIleca, HayIHO—
HCTPaXWBAUKOT W CTPYYHOT paja, MepMaHEHTHO yHampeheme IeNOKYIHE IENaTHOCTH W pa3BHjarbe
KyIType KBajuTeTa, To omoryhasa na lllkoma octaHe MOAepHA M aTpaKTUBHA MyITHIUCHUIUIMHAPHA
yCcTaHOBa. Y Kpeupamwy CTpaTerdje BHUCOKOIIKOJICKA YCTaHOBa YKJbyYyje W oAroBapajyhe apymTBeHe
cyOjekTe y BUAy YIUTHHUKA 32 MOCJIO/IaBIIE.

1.4 Bucoxowxoncka ycmanosa objasmyje cmpamezujy obesbeherba kéaiumema u npomosue je, Kako y
Ccamoj yCmauoeu, maxko u 'y jagHocmu.

VYceajameM Crpaternje Lllkomna ce onpenenmia 3a HENOBUT, CTa0wWIaH, GYHKIMOHAIAH, (IICKCHOWITaH U
TpaHCHApeHTaH CHCTEM YIpaBJbakha KBAaJUTETOM KOju he rapaHToBaTH YyCKiIaljeHOCT KBamuTeTa
HACTaBHOT W HayYHO-HCTpaXHBaykor pama. CTpaTerwja je JOCTYHNHA jaBHOCTH 00jaBJBMBAaE-CM Ha
HMHTEpPHET CTPaHULM IIKoe www.visokaskola.edu.rs.

1.5 Bucoxowxoncka ycmanoga nepuoouuno npeuchumyje u yumanpehyje cmpamezujy obeszbeferva
Keanumema.

Crparerujom je HarsameHa oarosopaoct Ilkoie 3a mpalieme, yHanpeljuame 1 pa3Boj KBaIuTeTa pajia.
Crparerdja ucka3syje CipeMHOCT HacTaBHOT kajpa IIIkose 1a HACTaBHY JeNaTHOCT 00aBsba momryjyhu
BHCOKE CTaHap/Iec KBAIUTETA, J]a C€ YKJbYUYH Y MPOLIEC eBPOIICKE MHTErPALKje BUCOKOT 00pa3oBamba 1 1a
KBaJIUTETOM CBOjUX yciayra obe30emu MoBepele CTyIeHara, MMociojaBalia, OCHUBAYa W APYIITBA Y
LEMHU. BUCOKOIITKOJICKAa YCTaHOBA NIEPUOMYHO MPEeUcnuTyje u yHampehyje crparerujy ode3oehema
KBaJIUTETA TaKO ITO BPIIH ONEPAIIMOHAIU3AIIN]Y CTPATETHje IO HIUBOA 33a1aTaka Kpo3 AKIIHOHE IIIaHOBE.
Ha oBaj HauwH ce nmpakTHYHO oMoryliyje cripoBoljerbe, OCTBapehe U KOHTPOJIa IIOCTaBJbEHNX 3a/1aTaKa U
mubeBa. 11Ikosa Texu 1a oapskaBa BUCOK HUBO OCHOBHHX, CIICHHjaTMCTHYKMX M MAacCTE€P CTPYKOBHHX
cryadja mo melyHapoxuuM cranmapauMa. [1Ikoja je ciioXkeHa yCTaHOBa Koja 0Ojenuibyje pasandnTe
00J1acTH U3 TEXHUYKO—TEXHOJOIIKOT, ApyITBeHO—xyMaHuctuukor u MUMT mosba, HEONMXOIHHX 32
oOpasoBame npoduia koju ce Ha [lkonm u3y4apajy.

SWOT ananu3sa
S — (Strenght): IIpeanoctu

1. Tlocrojame Crpareruje obOe3bOehema KBamuTeTa Kao M OCTaMX aKara, CTajJHAa aHalu3a |
yHanpeheme mocTojehnx Kao ¥ ycBajarme HOBUX IPaBHIHUKA. +++

2. Crpyunoct Komucuje 3a caMOBpeIHOBAE M OLICHY KBAIUTETA CTY/IH]CKUX IIPOTpaMa, HacTaBe 1
yCJIOBa pafa y MIKOJIH. ++

3. JacHo nedunucane ynore cBUX cy0jekara (CTpyYHUX Teja, HACTABHUKA, CapaJHUKA, HEHACTAaBHOT
0co0Jba) y yHarpehemy u npahewy nmonuTuke KBaTuTeTa, +++

4. OpnuyHa CTPYKTypa M cajpxkaj CTYAMjCKHX Iporpama (HEKH OJi HHX Cy jeIUHCTBEHH Ha
noapyyjy Pemybnuke Cpouje: MHkemepcTBO HaMeIITaja U eHTepHjepa). +++

5. Tlpocropuu ycnoBu (kBamparypa lllkore, maboparopuje, yYHOHHUIE, paAHOHUIE, aMmpuTearap,
).

6. N3y3eTHO BHCOK HHMBO capaame ca NMPUBPEIHNM cyOjektMa y Bpamy u memom ITummckom
okpyry (,,Anda miam*, ,,British American Tobacco®, ”Ton Coda“, ,,Cummo a.u.“ u 1p.). +++

7. KBanuTeTHO OLICH-HBaE U CAMOBPEAHOBaKkE Y CBUM oOnacTuMa obe30ehema kBanurera. ++

8. Tlomctmaj MiIagux HAacTaBHMKAa M CapaJHUKAa Yy JajbeM YCaBplIaBakby Yy 3€MJbU H
WHOCTPAHCTBY.++

9. Vuemhe y npojektuma EBpornicke Yuuje (IPA, TEMPUS, ERASMUS+). ++

10. Yuemhe y mpojexktiMa MuHHCTapCcTBa MPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOMIKOT pas3Boja PemyOnmke
Cpouje. ++
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W — (Weakness): CiiadocTu

N =

QN kAW

HenoBospHo yuemhe y pa3BojHUM u UHPPACTPYKTYPHUM MPOjEKTUMA. +++

Crpareruja o0e30ehema kBamuTeTa ce, OOMYHO, TPEUCHHTYje caMO Kajaa johe Bpeme 3a
CaMOBpPEIHOBAKkE U aKpeIUTaLH]y. ++

Crnaba MOTHBHCAHOCT CTy[IeHaTa 3a YKJbYUHBa-€ y mpolece o0e30ehema kpamurera. ++

HuBo xBanmTeTa ynucaHux cTyAeHaTa Ha MOjeANHUM CTYANjCKIM IIPOTPaMiMa. +++
3amociemne CBpIICHUX CTyJeHaTa HaKOH AUIUIOMHPama. ++

[Taumsck OKPYT Ko jeaH o1 HajCHPOMAIIHUjIX OKpyTa y PerryGmunm CpOuju HETTOBOJEHO yTHYE
Ha ozpeleHe cTymujcke mporpame. ++

O - (Opportunities): Moryhnoctu

SN

[Ipumepu nobOpe npakce y moauTHLM kBanuTeTa u3 EY u peruona. ++

[IpuBpenna npymTBa koja mobpo mocuyjy (,,Anda mmam™, ,,Mamunonpomet, ,,JlyHaB
ocurypame”, , Jlua Husanu“, ,Ton Coda“, ,British American Tobacco“n np.) mnpyxajy
MOTYRHOCTH 3a KBalIUTETHO 00aBJbAME CTPYUHE MpaKce. +++

upoko reorpadcko moapydje koje mokpuBa Lllkoma mpyxka moryhHOCT yBohema HOBHX
CTYIIMjCKHX MporpaMa, Kako Ha OCHOBHHM TaKO W Ha CHEIHjaTHCTHIKAM H MacTep CTPYKOBHUM
cTyadjama. +++

[ToBospan Teorpad)cku monoXkaj Mpyka MOTYRHOCT capaime ca CPOJHHM BHCOKOIIKOJICKUM
uHCTUTYIHjaMa Yy Makenonuju, ['puxoj u Byrapckoj. +++

PasBujame AsryMHU cepBHca paau 00Jb€ TOBE3aHOCTH Ca CBPILICHUM CTyIEHTHMA. ++

Pa3Boj HacTaBHUKa, capaJHUKa U CTyJeHaTa Kpo3 yuenihe y Mel)yHapoqHUM HpojeKTuMa. +++
[oacTuniame HacTaBHUKA U CapaHUKA Ha UCTPAXKUBAUKU paf. ++

T — (Threats): OnacuocTn

Termka npuBpeqHa cCUTYyaHja Koja MOKe JIa yITPO3U CTPYKTYPY CTPYKOBHHX CTyIHja. +++
OTnop HacTaBHOT 0co0Jba MMyHO] UMILIEMEHTAIINjU KOPEKTUBHUX Mepa. +++

Henocrarak ¢puHaHCHjCKUX cpelcTaBa MOXKeE JIa IMa 3a MOCIEINITY CMambermhe KBAINTETa Y CBUM
CerMEHTUMA KOjU Je(QHHUINY KBATHUTET. ++

HenoBossHo yuenthe y CTpyYHHM IpojeKTHMMa MOXKE Oa yTHUE Ha ciiadWje ycaBpIIaBame
HACTaBHHUKA M CapaJHHKa, a CAMUM THUM M Ha HbHXOB KBAIUTET y pajay ca CTyJeHTUMa, Kao U Ha
cMameme pejtuara llkone. ++

KBaHTH(HKaKja MPOIICHE MPETXOMHNX KaTeropuja aedunucana je Ha cieachy HaunH:

+++ —  BHCOKO 3Ha4ajHO
++ —  cpenme 3Ha4ajHo
+ —  MaJo 3Ha4ajHo

0 —  0e3 3HaYajHOCTH

[Ipeasor mepa U akTUBHOCTH 3a yHanpehemwe kBanutera Cranaapaa 1:

VckopucTuTr MOBOJbAH TeoTpa)CKH IMOJI0KAj KOjH HpyXa MOTYRHOCT capaame ca CpOJHHUM
BHCOKOIIIKOJICKUM MHCTUTyIMjaMa y Maxkenonuju, ['pukoj u byrapckoj, y Luipy 3ajeIHUYKOT
yuemha y onpehernm npojexktima EBporicke YHuje;

[IpoxyOuTH 1 pa3paguTi ceT KOPEKTUBHUX Mepa;

[ToGospmIaT HCTpas)KUBAYKH pajl HACTABHUKA OPTaHI30BAbEM TN CyOpraHH30BameM oapeleHnx
Hay4YHHUX CKYIIOBa y 36MJbU U HHOCTPAHCTBY;

[epronmaHo npencnuTHBake 1 yHanpehuBame CTpaTeruje, Ha 6a3u CTEUEHOT YBUAA y pe3ynTare
(YHKIIMOHUCAa CHCTEMA YIIPaBJbaba KBATUTETOM O] CTpaHe HaJUIexkHUX opraHa IlIkoie;
Pa3Boj Anymuu cepBuca;

AKkpenuTaiyja HOBUX WM MoJudukanuja onpeheHnx cTyaujcKUX mporpaMa y by o0pa3oBamba
KBAJIUTETHUjUX WHXKEHepa Koju he HakoH IUIIoMUpama MohH Ja OJIrOBOpE BEOMa BHCOKHUM
3axXTeBHUMa I10CII0ABALa;

AHanu3a npuMepa goope npakce y noauTuiy kanurera u3 EY u pernonys;
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e KouTtunyupana omnepanuoHanuzanmja Crpateruje oOe30Oehema KBamuTeTa oAroBapajyhum
aKIMOHUM IUIAaHOBHMA, a TIpeMa IToJIa3HUM ocHoBaMa ae¢uHucaHuM y Crpareruju [lIkore.

IMoxa3aTtesbu M NPUJI0O3U 3a cTaHaapa 1:
Ipugor 1.1. Crpareruja o6e36ehema kBanurera.
Ipuyor 1.2. Mepe u cy6jexTr 06e30¢ehema KBauTeTa.

Ipuaor 1.3. AKIIMOHN TJIaH 3a CIpOBoheme cTpaTeryje M OMIyKe O HBETOBOM YCBajalby U JOITyHAMa
(YKOIHKO X je OHII0).

cTanjgapan




Crangapa 2: Hauuau u moctynuu 3a ode3oeleme kBamrera

Bucokomikoncka ycTaHoBa yTBphyje HaunHe U mocTynke 3a o0e30eheme kBanuTeTa CBOT paja, KOjH Cy
JOCTYITHH jaBHOCTH.

2.1 Hauunu u nocmynyu 3a obezbeherse kearumema ce ymephyjy nocebno 3a ceaxy oboniacm obezbeherva
Keanumema u muMa ce Ha O0emasmsan HavuH ypehyje nocmynarwe cybjekama y cucmemy obezbeherpa
Keaiumema me yCmaHoge.

Bucoka mkoia mpUMEHBEHAX CTPYKOBHUX CTynWja y Bpamy (y masmem Tekcry: lllkoma) je moceOHMM
JIOKyMEHTHMa YCBOjHUJIa CTaHJap/ie ¥ MOCTYIKe 3a 00e30eherhe MUHIMAaTHOT HUBOA KBAJIUTETA 32 CBAKy
oOmacT Kxojy mpenBubajy cTaHIapAu 3a CAMOBPEIHOBAKE U OLECHHBABE KBATUTETa BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE.

[Tonazna ocHosa Illkone y obmacti 06e30ehiBama u ynpasibama KBAJIATETOM Cy cieneha TokyMeHTa:

e 3akoH o BHCOKOM obOpazoBamy (CiyxOenu rmacauk PC, 6p. 88/2017, 27/2018 — np. 3akoH u
73/2018);

¢ Boromcka Jekiapalyja Kojy je Hama 3emiba nmotmucaia 2003. roaune;

e [IpaBUJHHMK O CTaHAapAUMa 3a CAMOBPEIHOBAKkE U OLCHUBAKE KBATUTETA BHCOKOLIKOJICKHX
yCTaHOBA M CTyAMjcKUX nporpama (Cnyx6enu rnacauk PC, 6poj 13/2019);

e [IpaBUIHMK O CTaHIapJuMa M TMOCTYNKY 3a aKpPEJAWTAIlUjy BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA
(,,Cmyxx0enu ritacauk PC 6p. 13/2019);

e [IpaBWIHHK O CTaHIapAMMa W TOCTYIKY 3a aKpeJWTAIHjy CTyIUjcKux mporpama (,,Ciry:xOeHu
rmacauk PC* 6p. 13/2019);

e [IpaBUIHHMK O CTaHIapAuMMa U MOCTYNKY 32 CIIOJbAllllby MPOBEPY KBAJTUTETa BHCOKOIIKOJICKUX
ycranosa (,,Ciryx6enn riracauk PC* 6p. 13/2019);

e Craryr Ulkone (Ommyka 6p. 457 ox 26.03.2018. rogumne).

Paspana cranmapna u moctynaka 3a obe3beheme KBalIuTeTa 3aCHOBaHA je Ha MPETXOIHO MOMEHYTUM
JIoKyMeHTHMa, Koje llIkona nedunmme y cnenehnm aktnma:

e Crpareruja 00e306ehema kBanuTeTa Kojy je ycojuo Caser mkoune (Omyka 0p. 528 o1 15.03.2019.
TOJIUHE);

e TIpaBHJIHHK O CaMOBPEIHOBaY W OICEbHBAaKy KBAMTETa CTYAHjCKHX MpOrpama, HacTaBe W
yCIIoBa pajia y mIKOJIH, KOju je ycBojuio HacrasHo—cTpydHno Behe (Omnyka 6p. 509 ox 14.03.2019.
rojHe), a y Kome cy oapeljenn nocebuu nmocrymim npahema n Mepema kBajuTera paga [kore
Ka0 BHCOKOIIKOJICKE HHCTUTYIIH]E;

e [IpaBWiHHK O YIIOCHHUIIMMA M MU3]]aBAYKO] JEIATHOCTH, KOjH je ycBojuo Caser lIkone (Omnyka
6p. 357/1 on 04.03.2016. romune);

e Craryr llkone (Oxnyka 6p. 457 ox 26.03.2018. roause).

[TpumeHoM ycBojeHnX mokyMeHata lllkora mpenmsHo neduHHMIIE cCTaHaap/e U MMOCTYIKe 3a obe30eheme
KBaJIUTETa CTYAMjCKUX IpOrpama, HAaCTaBHOT MpOIleca, HAYYHO-UCTPAKUBAYKOI paja, npahema u
oLlekHBaka CTyJeHaTa, yHOeHHKa U Apyre JMTepaType, pecypca, HEHacTaBHE IOJAPIIKE M Ipoleca
yhnpaBjbama. 3a OAp)KaBamke KBaIMTeTa CBHX acmekara paga Llkome oxaroBopHu cy Kommucuja 3a
CaMOBPETHOBA-E M OLICHY KBAJUTETa CTYIHjCKUX IporpaMa, HacTaBe W ycioBa paxa y Lllkomm, xao u
opranu ympapibama/pykoBohema y Illkomu. Kommucuja 3a camoBpeaHOBame H OLEHY KBallUTETa
CTYIWjCKHX IpOoTrpaMa, HacTaBe M ycioBa pana y llkomm mpemtaxke akte KojuMa ce ONepanuoHaIH3Y]jy
aKTUBHOCTH 00e30eljema KBauTeTa y CBUM o0JacTHMa o0e30eljema KBauTeTa.

2.2 Hayune u nocmynke 3a obezbeherbe k8aiumema 0OHOCU CHIPYUHU Op2al BUCOKOUIKOICKE YCMAaHO08e
Ha npeonoz komucuje 3a obezbehere Kearumema.

HacraBHo—ctpyuHo Behe Ha cequunu oapxkanoj 14.03.2019. rogune ycBojuio je Ctannapie U mOCTyIKe
3a o0e30eheme xBammrera (Omryka Op. 510 ox 14.03.2019.rommue) nHa mnpemyor Komwmcuje 3a
CaMOBpEIHOBAME M OIIEHY KBaJIUTETa CTYAHjCKHUX IporpamMa, HacTaBe U ycioBa pana y Ilkomm.




2.3 Bucokowxoncka ycmanosa je obasesna 0a HauuHe u nocmynke 3a ooezbe)erve Keaiumema yuuHu
OOCMYRHUM HACMABHUYUMA, CIYOEHMUMA U JABHOCMU.

Crangapau W mocTymiu 3a obe3beheme kBamutera, CTpareruja obe3dehema KBaauTeTa U HaBEICHH
NPaBWIHUIM JOCTYIIHU Cy HACTaBHUIMMA, CTYACHTUMa M jaBHOCTH Ha HMHTepHeT crpaHuim lllxone
www.visokaskola.edu.rs.

2.4 Bucoxkowkoicka ycmanosa RepuooudHo npeucnumyje u yuanpehyje Hauune U NOCMYNKe 3d
obe3beferve keanumema.

Bucoka mkonma mpruMemEeHIX CTPYKOBHHUX CTyAWja y Bpamy mepuommyno npewcnutyje u yHampehyje
HadMHE U TOCTYTIKE 3a 00e30eherme 1 mobosbIame KBAINTETa CTYAN]CKHUX IIPOrpaMa, HacTaBe M ycIoBa
panay mkomm Ha cactaHnuMa Komucuje 3a camoBpeHOBame. [IpencnnTuBameM cucTeMa KBAJTUTETa KPo3
NPUMEHY KOPEKTHBHUX W INPEBEHTUBHHX MeEpa, Kao M YHYTPAIIUX MEXaHW3aMa KOHTPOJE IMyTeM
MHTEpHE MPOBEpe, CUCTEM KBaJMTETa yHanpelhyje ce y HenuHu.

SWOT ananu3a
S — (Strenght): IIpexnoctu

1. OTBOpeHOCT yCTaHOBE Ka WHOBalMjama y obiactu mmiuieMeHrtanuje Ctpareruje obezoehema
KBaJIUTETA. ++

2. Oxo 40 moctojehmx mpaBuaHMKAa ¥ TOCIOBHHKA KOjU Cy y (QYHKUUjH HMIUIEMEHTHPamba
Crpareruje 00e30ehema kBauTeTa. +++

3. JacHO medpuHHCAaHE MY>KHOCTH M aKTHBHOCTH y CHCTeMy oOe3Oehema KkBanmrera, opraHa
yIIpaBJbamba, OpraHa IocI0Bohemha M CTPYIHUX OpraHa. +++

4. JloOpa capamma Kommcuje 3a caMOBpeAHOBamE M OIEHY KBAIHTETa CTYAMjCKUX IIPOTpama,

HacTaBe M yciIoBa pajga y mKoiu ca CTyJeHTCKUM MapIaMeHTOM. ++

Komnerenuuje koje cTyneHTr 100Wjajy HAKOH caBliafaBama CTYH]CKUX Mporpama. +++

KBanuTerHa peanmsanyja CTyIHjCKUX IIPOTpaMa, a CTpYJHe Mpakce TOCeOHO. +++

7. VYwuemhe cryneHara y oleHhHBalky KBAIUTETA CTYAWjCKUX IpOorpaMa U HacTaBHOT mpolieca. ++

W — (Weakness): CiadocTun

AN

1. HenoBospHO ywemhe cTpyumaka W3 TpUBpele Kao rocTyjyhmx mpenaBada y peaju3amnuju
HaCTaBe CTYIHjCKUX IIporpamMa. +++

2. HenoBosbHa CHHXPOHHM30BAaHOCT pajga cy0Ojekara YKJbYYEHHX Yy TMocTymak obe30ehema
KBaJIUTETA. ++

3. Hegocrarak MoTHBauuje 3a MPUMEHY Mepa MPOUCTEKINX Ha OCHOBY 3aKJbydaka JOOMjEeHHX
MPOIIECOM CAMOBPEIHOBAKA. ++

O - (Opportunities): Moryhnoctu

1. AmHraxoBame CTpydYmhaka H3 IIPHBpEIC Yy pealn3aldji HacTaBe y3 IPETXomHO obe3deheme
(hPMHAHCH]CKHX CpENICTaBa. +++

2. KomyHukamuja ca CpOJHHM Hay4HO—OOpPa3OBHMM HWHCTHUTyLHMjaMa Y IHJbY YyHampelhema
CTYIIHjCKHX TIpOrpama. ++

3. JoOujame monepHuje ompeme u3 mpojekata EY paau mobosplmama KBaIWUTETa CTYIH]jCKHX
nporpama u came Llkome. +++

4. VYckiahuBame CTYAHjCKUX POrpaMa ca CTYIUjCKHUM ITPOrpaMuMa HHOCTPAHHUX 3eMalba. ++

5. TloGospmmame KBamuTeTa YCTaHOBE KpO3 pa3MeHy CTyIeHaTa ca IIKOlamMa IapTHepuMa y
npojektiMa EY. +++

T — (Threats): OnmacHocTn

1. HenmoBospHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTPYYHHUX JIMIA ITOjSMHUX NMPUBPEAHUX cy0jeKkara MpUINKOM
o0aBJpama CTpy4HE MpaKce. ++

2. HesauHTepecoBaHOCT CTyACHTATA 32 aKTUBHY YJIOTY Y CIIpOBOhewY CTpareruje. ++

Heycnex npu atummnupamy Ha npojektuma EBporicke YHuje. ++

4. HecrabumHoct npuBperHor ambujenTa y [TunmekoM oKpyTy. +++
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KpanTudukanuja nporene npeTxoaHux kateropuja aeunucana je Ha cneaehu HaunH:

+++ —  BHCOKO 3HAa4ajHO
++ —  cpenme 3Ha4ajHO
+ —  MaJIo 3Ha4YajHO

0 —  0e3 3HaYajHOCTH

IIpeasior Mepa U aKTHBHOCTH 3a YHanpehewe kBanurera Crangapaa 2:

VYnopehuBame 1 aHamM3a CTYAMjCKUX IIPOTpaMa ca CIMYHAM IIKOJIaMa U HHCTHTYIMjaMa Kako y
3eMJbH TaKO U Y HHOCTPAHCTBY;

VHTeH3uBHUjH pajJ Ha YIO3HABamY CTYAEHATa, HACTABHOT M HEHACTaBHOT 0CO0Jba ca IbHXOBOM
yIIoroM y Tiporiecy ooe3oelema kBamTeTa (MOTHBUCAHE U EAYKOBAGE);

[Ipaheme ocTBapuBama cBUX 3aaTaka y OKBUpY yHanpehuBama n 06e30ehuBama kBamuTeTa o1
crpane Komucuje 3a caMOBpeIHOBaWmE U OLEHY KBAJIUTETa CTYAMjCKUX MpPOTrpaMa, HacTaBe H
ycnoBa pana y Hlkonu, xao U yTHLamke Ha MMIDIEMEHTAIM]y aKIMOHUX IJIaHOBa o0e30ehema
KBaJIUTETA;

OnepaunoHanu3aiyje MocTymaka 3a o0e30eheme KBamuTera W mpuiaarohaBame MOCEOHHM
noMmeHnMa paja lllkose kao BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE;

[epuoanuHo nmpeanarame Mepa yHanpehema u pa3Boja HOBUX cTaHIapa U Mepa 3a ooe30eheme
1 yHanpehuBame KBauTeTa, Ka0 U YIPaBJbamhe CHCTEMOM KBAIHUTETA.

IToxka3zaTebu u NMPHUJIO3H 3a CTAaHAAPA 2:

Ipugor 2.1. YcBojeru nokymeHT — CTaHIapad U MOCTYNIHU 3a 00e30eheme u yHanpeleme KpaaureTa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

Ipuaor 2.2. YcBojeHH TUIaH pafa 1 Ipoueaypa 3a npaheme u yHanpelheme KBaauTeTa BUCOKOUIKOIICKE
YCTaHOBE Y OKBUPY CTaHIap/a KBAJIUTETA.

Ipujor 2.3. YcBojeHH rOAUIIKBY W3BEIITAjH O Py yCIOCTaB/BLEHOT Tela (KOMHCH]je, 0100pa, IeHTapa)
3a YHYTpaIlkhe OCHTYParkhe KBATTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE.

crangapan




Crangapa 3: Cucrem o6e30elerba kBaIuTETA
Bucokomikoncka yctanoBa usrpal)yje opraHu3auony CTpyKTypy 3a o0e30eleme KBanuTeTa.

3.1 Bucoxowrxoncka ycmanosa Cmamymom ymephyje nocioge u 3adamxe HACMAGHUKA, CAPAOHUKA,
cmyoenama, CMpYYHUX Opeana, Kameopu u Komucuje 3a obezbehere kearumema y OOHOWERY U
cnpoeohery cmpamezuje, Hauuna u NocmMynaxa 3a obesbeperve kearumema.

Bucoka 1mkona npuMemeHIX CTPYKOBHUX CTyAHja y Bpamy je kao ycTraHOBa, CBOjUM HajBHUILNM IIPABHUM
aktoM, Ctaryrom koju je ycBojuo Caset mkose (Omryka 6p.457 on 26.03.2018. roaune), Kao ¥ HU30M
MIpaBIJIHAKA W TIOCIOBHHUKA, OPTaHU3AIIMOHUX IIeMa WT/A., YTBPAWIA MOCIOBE W 33/1aTKe HACTaBHHKA,
capaJHHKa, CTy/IeHaTa, CTPYYHHX OpraHa, KaTteapu u Kommcuje 3a caMOBpeTHOBamkE U OIIeHY KBaIUTETa
CTY/IMjCKUX MpOrpamMa, HacTaBe W ycJIoBa pajia y IIKOJIH.

WuctutynmonanHu cucteM oOe3behema KBanmuTeTa yCTaHOBJbEH je W perymucaH Craryrom Bucoke
IIKOJIE TIPAMEEHUX CTPYKOBHUX cTyaHja y Bpamy (v massem Tekery: llkona), Ctpaternjom o6e3oehema
KBaJuTeTa U [IpaBUIHUKOM O CaMOBPEIHOBAaIbY M OLIEHH KBAJUTETa CTYIHMjCKUX MPOTpaMa, HacTaBe U
yCJIOoBa paja.

3.2 Bucokowixoncka ycmanosa nocebOnum mepama obesdehyje yuewhe cmyoenama y OOHOUlerwy U
cnpogohery cmpamezuje, Hauuna, nOCMynaxa u Kyimype obezbeherba xearumema.

Bucoka 1mkona mpuMemEeHUX CTPYKOBHHX CTyAWja y Bpamy je moceOHuM Mepama oOe3beania yuemthe
CTylleHaTa y JIOHOUICHY W CIPOBOhEY CTpaTerHje, CTaHmapna, IOCTyHaka W KynType obezdehema
kBajureTa. CTyJeHTH Cy YKIJby4deHH y paa Komucuje 3a caMOBpeTHOBAH-€ 1 OLIEHY KBAIUTETA CTYIM]CKUX
MporpamMa, HacTaBe U yciioBa pana y mkoid. To je motBpheno u3Bogom u3 Crartyra [llkone (ITputor 3.2.)
u [IpaBMITHIKOM O CaMOBpETHOBAY M OLICHHUBAGY KBAJIHUTETA CTYAN]jCKHUX IIporpaMa, HaCTaBe U yCIoBa
pana y mKoH Koju cy ycBojenu Ha Casery llIkone n HactaBHO—cTpydHOM Behy.

3.3 Bucokowrxoncka ycmanosa opmupa Komucujy 3a obesdehere kearumema us peda HACMAGHUKA,
CapaoHuKa, HeHacmagHoe 0cobba U CMyoeHama.

[Ipahemwe u 06e30ehuBame kBanuTera paga Llkone 3acHOBaHO je Ha 00e30ehuBamy HOBOT cucTeMa Koju
oMoryhaBa: TpaHCIIApEHTHOCT, YHYTpalliby M CIOJbAIlby OLEHY KBATUTETa, HUHTEPIEPCOHAIHY U
BPEMEHCKY KOMIIapalijy KBaJUTeTa paja, pa3Boj KyJlType KBaIUTeTa, pa3BUjambe CBECTH O BAKHOCTH
MOCTH3amka CTaHAapJa KBalUTETa, MpeAy3uMame aKaJeMCKUX M aJIMUHHCTPAaTUBHHX Mepa Yy IHbY
MIpeBasHIaXemka YOUCHHX CIIad0CTH U IpodIeMa, Kao ¥ Ha TOMe 3aCHOBaHY IEJIOBUTOCT U jeIMHCTBEHOCT
CHCTEMA.

OcHoBHE npenycioBu Cucrema oOe3behera KBaIuTeTa yCIOCTaBBEHN Cy (OPMUpPAHEM HaJICKHUX
OpraHa ¥ KOMHCH]a, Kao  mpatehoM JOKyMeHTanjoM U opeuBameM yiora, 3a1aTaka i HaJJIe)KHOCTH
CBaKkor cy0Ojekra y cucremy obOe3behema kBanuTera. Y IUIbY OAp)KaBama M Jajber yHamnpehuBama
KBaJUTETAa paja y TMojeauHHM obOnactuMa penoBama lllkone, a carmacHo [IpaBumHHKY O
CaMOBPEIHOBakbY M OIIGHM KBalWTeTa CTYIWjCKMX Mporpama, HacTaBe M ycioBa pana, llkoma je
(dopmupana Teno 3amyxeHo 3a obe3behuBame kBanmTera: KOoMECHjy 3a caMOBpEIHOBAKE M OLEHY
KBaJIUTETa CTYJIUjCKHX IporpaMa, HacTaBe W ycioBa pana y llkomu (y maseem Tekcty: Kommcuja 3a
CaMOBPEHOBAE).

Kommncuja 3a caMOBpeIHOBam-€ je HajBUILIH OpTaH y Mpoliecy ode30elema KBauTeTa, KOju je OATroBOpaH
3a mpaheme, 006e30eheme u yHanpehuBame kBanuTeTa y cBUM obnactuma. Komrcuja 3a caMOBpeTHOBambE
uMa S5 4iIaHOBa M TO: 3 4iaHa U3 peJa HAaCTaBHHUKA, | WiaH W3 pela HeHacTaBHOT oco0Jpa U 1 unaH u3
pena cryaenata. Omrykom Hactasaor Beha (Ommyka 6poj 376 on 14.03.2018. roaune), onpehen je
cacraB Komucuje 3a camoBpenHoBame. Komrcuja 3a caMOBpeTHOBaE j€ OpraH KOju HEMOCPEIHO MPaTH,
MepH 1 yHanpelyje kpanutet pana llIkosne y cBuM obnmacTnMa enoBama.

Crarytom Lkone, CtpaTerujom o o0e3behemy kBanutera 1 [IpaBUIIHUKOM O cCaMOBPETHOBAY U OLICHU
KBaJIUTETa CTYIWjCKHX IporpaMa, HacTaBe W ycjoBa pana, oOe3dbeheHo je yuemhe crymeHara y
JOHOIIEKY U clipoBol)ey cTpaTernje, cTanAapaa U MocTymaka ode3oehema KkBamurera.
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CTymeHTU Cy YKJbYUCHH U UMajy aKTUBHY YJIOTY, KaKO y MPOIIECY CAMOBPEAHOBAA, TAKO U Y MPOLIECY
neduHucama monuTHKe KBanuTera y lllkonmm. AKTHBHa yrora cTynmeHata y mporecy obe3dehema
KBaJIUTETa OCTBapyje Ce: PaJoM CTYACHTCKUX OpraHu3aldja M CTYACHTCKHX IPEICTABHUKA Y TEIHMa
[lIxone, yuemrhem npencraBHUKA CTyIeHAaTa y paxy opraHa 3a obez0elheme KBannuTera, IepUOIHIHAM
OLICHHUBAbEM KBAIUTETa CTYAMjCKUX IpOrpaMa, CBHX eJeMeHaTa HACTaBHOT IpoIeca, JINTEpaType,
OMOIMOTEUKHX M HHPOPMATHIKHX pecypca, earoikor paxa HacTaBHIUKa, CapaJIHIKa 1 CIIY)KOH ITyTeM
aHKeTHPama, U3pakaBambeM MULLbEHa 0 CBUM oniuTuM akTiMa llIkosne kojuma ce yrBphyje crpareruja
00e30ehema kBauTeTa 1 ypelyjy craHaapau U IOCTYIIH 3a 00e30eheme kpanuTeTa.

Cranmapam 3a o0e30elerse kBamuTeTa campke MIHUMAIHH HABO KBanuTera pana lllkome, kojuma ce
00e30elyje ocTBapuBame MucHje u nusbeBa lllkone. Ctparernja kBanutera oapehena je [locrymuuma 3a
o0e30eheme kBanuTeTa, KOju 00yXBaTajy CTaHAapAHE MOCTYIKE 3a Mpahemke U KOHTPOITY KBAJTUTETA, Kao
U CHCTEM MOJCTHLIAJHUX U KOPEKTHBHUX Mepa 4rja MpuMeHa o0e30elyje ocTBapuBame cTaHaapaa Koju
rapaHTyjy 3al0BOJbaBajyhn HMBO KBaJIMTETa CBHX CerMeHaTra OOpa30BHOT, HAYYHOUCTPAKHBAYKOT H
crpyuHor paxa Illkoe.

SWOT ananuza
S — (Strenght): IIpexnoctu

1. Tlocrojame Komicuje 3a caMOBpeIHOBALE U OIICHY KBAJIHTETA CTYAMjCKHUX IPOTpaMa, HacTaBe
W ycimoBa paja y IKOJIM M ydemhe IpeacTaBHUKa cTyaeHara y pany Kowmmcenmje 3a
CaMOBPEIHOBAkE. +++

2. JacHo neduHHCaHe OYXKHOCTH M aKTHBHOCTH y cUcCTeMy o0Oe30ehema kBanurtera, opraHa
yIpaBjbama, OpraHa MmocjaoBohema U CTPYUYHUX OpraHa. +++

3. AKTHUBHa ynora cryaeHara y mpouecy obez0ehema KBanuTeTa Kpo3 pall CTYASHTCKHUX
OpraHu3anyja u CTyJCHTCKUX IpeacTaBHrKa y Tenuma [lIkome. +++

4. Konrunyupanu pajg Komucuje 3a caMoBpeTHOBam-€ TOKOM IIejie TOANHE. +++

5. MakcnmarHa aHT@)K0BaHOCT CBHX WiaHoBa KommcHje 3a caMoBpeTHOBamE. +++

W — (Weakness): Ciadoctu

1. Hwucy perynucane Mepe CaHKIMOHHCAama 3allOCICHUX Yy Cciydajy onbujama ydemha y
AaKTHBHOCTHMa BE3aHMM 3a KBAJIHUTET, Ka0 HH Mepe 3a CTUMyNAlWjy ydemha y cucremy
crpoBolema KBauTeTa. +++

2. KopekTuBHE Mepe c€, 4eCTO, HE CIIPOBEAY Y MOTIIYHOCTHU. +++

3. Cnaba MOTHBHCAHOCT CTyJEHaTa 3a YKJbyUHBambE Y IpoLiece KOjH UM He IOHOCE OJIMaX KeJbeHe
MIpoMeHe. ++

4. CKeNnTHYHOCT CTyAEHAaTa Jla MOTy pealHo yTuuaTu Ha mpouece y Illkonm, 6e3 oO3upa Ha
IIOCTOjambe CTYACHTCKE aHKeTe. +++

O - (Opportunities): Moryhnoctu

1. TloBehame KynType U HUBOA KBaJUTETa 3allOCIEHUX. ++

2. Behe yuemhe crynenara u CTyJeHTCKOT MapiiaMeHTa Y MHTamUMa BE3aHIM 33 KBAJUTET CBUX

3Ha4ajHUX cermenata lllkorne. ++

VYHanpeleme MeToie aHKeTHparka U TUIIOBA AaHKETHUX JIMCTOBA. +++

4. Benuka eHepruja 1 )keJba CTyJeHaTa, Miahux capagHUKa 1 HACTABHHKA J1a C€ 0UyBa M yHATIpean
kBanuret llIxomne. +++

5. CaMOBpemZHOBamE MPENCTaB/ba U YyUeHe O HOBMM HayMHMMa yHampehuBama KBalHTeTa U
CBOjEBpPCTaH N3a30B. ++

6. Opranmszanyja ceMUHapa Be3aHHX 3a IMOOOJBIIAKE CHCTEMa KBAUTETA, TIe OM ce 3aloCieHn
00Jbe yrmo3Hany ca OUTHUM I10jMOBHUMA BE3aHUM 3a KBAIUTET. ++

et

T — (Threats): OnacuocTn

1. Hemocrarax (mHaHCHjCKHX cpelcTaBa 3a HEKe KOHKPETHHjE 3aJaTKe Yy IIUbY I00O0JbIIama
cuctema ob0e3z0ehema KkBauTera. +++

2. Ilpeomrepehenoct wranoBa Kommucuje npyriM obaBe3aMa U Mamke aHTaKOBame Ha TTOCIOBHUMA
o0e30ehema kBanurera. +++
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KsanTudukanuja nporene npeTxoaHux kateropuja aeunucana je Ha cneaehu HaunH:

+++ —  BHCOKO 3HAa4ajHO
++ —  cpenme 3Ha4ajHO
+ —  MaJIo 3HaYajHO

0 —  0e3 3HaYajHOCTH

[Ipeasor mepa U akTUBHOCTH 32 yHanpehemwe kBanutera Ctanaapaa 3:

Hocnenno mpuMeHUTH NpeaBul)eHe mporeaype 1 Mepe 3a ode30ehuBame kBanuTera;

Jauame TexHUUKe capaime ca IPUBPEAHUM Cy0jeKTHMa y PEerHoHy, Kako OM ce CTeKa jacHuja
CITIKA O ThUXOBHM ITOTpedamMa y MoTJeny KaapoBa;

CucreMaTCKy IIPATHTH IIPUMEHY M OLICEUBATH YCIIEITHOCT CIIPOBOhema;

CucremMaTcKku MEpUTH eeKTe MpUMEHe OBHX Mepa;

[Ipatutu ehpuKacHOCT CTPYKTYPATHOT W OPraHU3AIMHOT MOZeNia MPUMEHEHOT 3a 00e30ehuBame
KBaJIUTETA U MO MOTPEOH MpeiaraTH HOBa PelIeHha;

OxpxaBarbe BHIIE CEMHHapa y LUJbY IMOOU3ama CBECTH M OOyKe 3amocieHux 3a ydemhe y
nporecy ooe3oehema kBanureTa;

Enykammja cTyeHata o HEOITXOTHOCTH BMXOBOT KBAINTETHHjET yuemha y mporecy yHanpehema
KBaJIUTETA;

YTeMebUTH WHCTHTYIHM]Y NUKIMYHOT CaMOBPEIHOBama M AaKIHMOHOT IUIaHWpama paxu
yCIocTaBJbakba CHUCTEMa KOju o0yXxBaTa KOHTHHYYM cjelehuX aKTHBHOCTH: IUIaHUPAkE
obe30ehema KBanmTeTa, CcHIpoBOheme ToOCTymaka obe30ehema KBamuTeTa, NPOBEPaBAHE
KBaJIUTETa ¥ MOOOJbIIIABAHE KBAIUTETA,;

O0e30emuTH MHCTUTYLHUOHANHY MOAPIIKY MOjeJHHLIMMA M OPraHU3alMOHUM jeAWHHUIaMa Y
aKTUBHOCTHUMa yHampehruBama KBaJuTeTa.

IToxka3zaTebu u NMPHUJIO3H 3a CTAaHAAPA 3:

Hpunjor 3.1. ®opmanHo yCHOCTaB/BEHO TENO (KOMECHja, 0J00p) ca KOHKPETHOM OATOBOpHOIIhy 3a
VHYTpaIlll€ OCUTyparbe KBATUTETa y BUCOKOLIKOJICKO] ycTaHOBH (M3Bo n3 CraTyTa) 1 onuc pana (1o 100

peun).

Ipujor 3.2. Criucak cBUX aHKETA.

Ipuaor 3.3. JIOKyMeHT 0 aHaJIU3U pe3yaTaTa aHKeTa U O yCBajamby KOPEKTUBHUX U MIPEBEHTHBHUX Mepa.

CTaHaapau
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Crangapa 4: Kpaaurer cTyaujckor nporpama

Ksanurer cryaujckor mporpama o6e36ehyje ce kpo3 nmpaheme 1 IpoBepy HEroBUX LUIBEBA, CTPYKTYDE,
pamHor omnrtepehema cTyneHaTa, Ka0 W KpPO3 OCaBpEMEHUBAIE Calpikaja W CTATHO MPUKYIJbAbE
uH(pOpMAaIHja O KBAJIUTETY MPOrpama oJf OAT0oBapajyhux ApyIITBEHUX HHCTUTYLIH]a.

4.1 Bucoxouwkoncka ycmanosa pedo6Ho U CUCeMAMCKY Nposepasa u, no nompeou, usHosa oopehyje:

Lumese cmyoujckoe npoepama u wuxosy YCKaahenocm ca Yyubesuma UCOKOUWKOICKE YCMAaH08e;
o Cmpyxmypy u caopaicaj cmyoujckoe npoepama y noaiedy 00Hocd Onumeodpas’oeHux, HayyHo u
CMPYYHO—ANTUKATNUBHUX U TNEOPUJCKO—-MEMOOOIOUWKUX OUCYUNTUHA,
®  Paono onmepehere cmyoenama mepeno dpojem ECIIE 60006a;
Hcxooe u cmpyunocm koje Oobujajy cmydenmu kada 3aspuie cmyouje u moeyhinocmu
3aNoOULbLABARA U 0A/be2 WUKOT08AL.

[a 6u 00e36eanna morpedan kpaiuteT, LlIkona neproaigHo MpoBepaBa U 1o moTpedu n3HoBa oapehyje:

e IlwbeBe CcTyAWjCcKOI MporpamMa M HUXOBY YCKIAl)GHOCT ca IM/bEBHMA BHCOKOIIKOJICKE

yCTaHOBE, KOjH ce pa3MaTpajy Ha cemHuIiama KaTeapw cTyAMjCKHX IporpaMa M ceJHHIama
HacraBHo—cTpyunux Beha Ikore;

e CTpyKTypy H caJpiKaj CTYAHjCKOT IIporpama y Morjieay 0JHOCa OMITeo0pa30BHIX, HAYIHO U
CTPYYHO—AIUTMKAaTUBHAX M TEOPHjCKO—METOMONOMKHX AUCIUIUINHA, KOjH Cy Yy CKIamy ca
CTaHAapKuMa U MOCTYIKY 32 aKPEAUTAIH]y BUCOKOUIKOJICKUX YCTAHOBA;

e Panno onrepeheme crymenata MmepeHo Opojem ECIIB 0OomoBa koje je y ckiamy ca
onrosapajyhum EBporickum oKBHpOM KBalTM(HKaIyja;

e llcxome W CTPYyYHOCT Koje Ja0OWjajy CTYIEHTH Kaja 3aBpiie CTyadje W MoryhHoCTH
3aloIbaBamba M JaJbel IIKOJIOBamka, IITO C€ IMOCTIDKE KOHTHHYHPAHUM MPHUKYIUbAEHEM
nHopMaIja W3 TOCIOBHOT OKPY)XeHma O CBPIICHAM CTYIACHTHMA H FHUXOBHM
KOMITETEHIIHjaMa, ¥ MOTYhHOCTHMA JTaJheT MIKOJIOBAhA.

4.2 BucokowKoicka ycmanosa uma ymephene nocmynke 3a 000o6pasare, npaherse u KOHMpoLy npocpama
cmyouja.

[Ikona o0e306elyje KBaIUTET CTYAMjCKOT MporpaMa Kpo3 mpaheme W mpoBepy OOpa3OBHUX LUIBEBA,
CTPYKType pagHoT onTepeherma cTyaeHara, Kao ¥ Kpo3 0CaBpeMEmbBAbE CaapiKaja.

4.3 Bucoxowikoncka ycmanosa pedogHo npubasmsa nogpamue ungopmayuje 00 nocrodasaya,
npedcmasnuxa Hayuonanne cnyscbe 3a sanouwimasgarbe u opyeux oozosapajyhux opeanuzayuja o
Keanumeny Cmyouja u c8ojux cmyoujcKux npocpama.

llkoma pemoBHO mpuOaBiba MOBpaTHE HH(OpMANHje O IociojnaBana, HarmonamHe ciyxOe 3a
3aMolUbaBamk-e U JPYTUX OJroBapajyhux opraHusanyja U MpUBPEIHUX APYIITABA O KBAJUTETY CTyAUja U
CBOjUX CTYAM]jCKUX IpOrpama.

4.4 Bucoxowkoncka ycmanoga odezbelyje cmyoenmuma yuewhe y oyerusary u 0cuzypary Keaiumema
CMyoujcKux npoepama.

[Ikosa o06e30ehyje yuenrhe cryneHara y OlECHUBAKBY W OCHIYPalky KBAIUTETAa CTYIHjCKUX Mporpama
MyTeM AaHOHMMHOT TIONyH-aBama YINUTHUKA (aHKeTa) W CBOjuX npencraBuuka y Komucuju 3a
CaMOBPEIHOBAME U OIICHY KBAIMTETA CTY/IMjCKHAX IIporpama, HacTaBe 1 ycioba pana y ko u 'y CaBery
IIxoite.

4.5 Bucokowkoncka ycmanosa obe3beljyje HenpeKuoHO 0caspemerusarse caopicaja Kypukyiyma u
FUX0BY YNOPEOUBOCH CA KYPUKYIYMUMA 00208apajyiux cmpanux 6UCOKOUKOICKUX YCIMAHOBA.

W3pagoM HOBHX CTYIMjCKHX IUTAaHOBA U MIPOTpaMa YCBOjEH je caipikaj MOJEPHHUX CTYIUjCKHX IporpaMa
u3 3eMasba EBporicke YHHje, y JoMeHy ManmHCKor HHxkemepeTBa (OCC), npymckor caobpahaja (OCC),
npexpambene Texnosordje (OCC), 3amrtute *uBoTHe cpenune (OCC), HMHXKEHmEpCTBa HaMellTaja U
entepujepa (texnonoruje apeera) (OCC), npousBoaHe ekoHomuje (OCC), mpeny3eTHUUKOT MEHAIMEHTA
(OCC), umxkemepckor MmeHaMeHTa (CCC), npymckor caobpahaja (CCC) u TEXHOIOIKOT HHKEHEPCTBA
(MAC), pagu mTo KBaJUTETHH]Er 00pa3oBama CTPYYHUX KaapOBa.
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Jeo HacTaBHMKa CTynujcKuxX mporpama: I[IpexpamOeHe TexHoJoruje, 3allTHTE >XUBOTHE CpeIUHE,
MammHCcKOT HHXemepcTBa, Jlpymckor caobpahaja m UmkemepcTBa HameIlTaja M €HTEpHjepa
(TexHoMOTHj€ APBETA) yUECTBOBAO j& Y Mel)yHapOTHUMM MPOjeKTHMA, TJE j€ Y OKBHPY CTYAM]jCKUX IOCEeTa,
MOT'a0 Ja ce YIO3Ha ca HAYMHOM pajia HHOCTPAHUX BHCOKOIIKOJIICKUX YCTAHOBA.

4.6 Kypukynym cmyoujckoe npoepama noocmuye CmyoeHme Ha CMEapalayku Ha4yuH pasmuliabaibd, Ha
0e0YKMUBHU HAYUN UCTNPAIICUBATLA, KAO U NPUMEHY MUX 3HAA U EWMUNA ) NPAKMUYHE C8pXe.

3anarak llIkose je ga Kpo3 KypUKYIyM CTYIUjCKHX MPOrpaMa CTYACHTHMA MPYXKH MOTYhHOCT CTHLama
3HaBa, BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH Ha CTBapajadky HaYMH, IeTyKTHBHI HAYMH HCTPAKUBAIha, U peIlaBamba
CTPYYHHX TpoOjeMa MPUMEHOM 3Hamka U BEIUTHHA Y NMPAKTUYHE CBPXE Y pady MO HajBUIIUM CBETCKHM
CTaHAapAUMA.

4.7 Yenosu u nocmynyu koju cy HeonxoOHu 3a saspuiagarbe cmyouja u 0odujare ouniome oopehenoz
HU60A 00pazoeara cy OeuHUCAHU U OOCMYNHU JABHOCMU, HAPOYUMO ) eleKMpPOHCKO] gopmu u
YeKaahenu ¢y ca yumesuma, caopiucajuma u 0oumMom akpeoumosanux cmyOujcKux npoepama.

Kypukynymu cTyamjckux mporpama, KOju caapike Ha3uBe mpenmera, ¢ponz yacosa, o0poj ECIIB 6onosa,
cTaryc npeamMeTa (00aBe3HH WM U300PHHM), TPEAMETH 10 TOAMHAMa CTyAHja U HaunHa n300pa H300pHUX
mpeaMeTa yckinaheHu ¢y ca IMJbeBHMa, caipikKajiMa U OOMMOM aKpEeIUTOBAHHWX CTYIH]CKHX Iporpama,
o0jaBJpeHH cy Ha cajTy LlIkone u noctynau crygentuma lllkone, Oyayhum cryneHTHMA U IIKPO] JABHOCTH.
Wndopmarje o HUBOy oOpa3oBama M CTEICHAa BHCOKOT 00pa3oBama WCTAKHYT je Y ITyOJIMKamuju
WNudopmartop u y rpaduukoj Gopmu, y oOIUKy TabenapHO MPHKA3aHUX HUBOA BHCOKOT 00pa3oBama,
notpeoHor 6poja ECIIB 60110Ba 1 MOTYHHOCTH JJaJbeT MIKOJIOBAakba.

Yemanoea nasoou cee cmyoujcke npocpame ceux HUgoa Koje je akpeoumosana, Kao u 6poj cmyoenama 3a
Koju je ceaxu cmyoujcku npoepam 000open. Taxohe, npunasice u 00yKe 0 akpedumayuju.

Brcoka mikoja TpUMEHEHUX CTPYKOBHUX cTynmdja y Bpamy (y mammem tekcty: Illkonma) uma 7
aKpeJUTOBAHUX CTYAMjCKUX MpOorpaMa Ha OCHOBHHM CTPYKOBHUM cTyaujama (OCC), u to:

¢ MalMHCKO HHKemepcTBO y okBupy TT mosea, akpeouToBaH YBEpEeHEM O aKpeTUTaIHjH
cTyamjckor nporpama 6poj 612-00-00156/2012-04 ox 27.04.2012. roause, Koje je u3nana Komucuja 3a
aKpeauTaInjy u nmpoepy kBanurtera Penyonuke Cpouje; MalInHCKO HHAKemepceTBO y okBupy TT moJsba,
aKpeIUTOBAaH YBEPEHEM O aKpeIuTalluju CTyIUjcKOr mporpama Opoj 612-00-03448/2016-06 on
24.03.2017. ronuse, koje je u3nana Komucuja 3a akpeauranujy u nposepy kBanutera Pemyomuke CpoOuje;

¢ JIpexpamGena TexHoJjoruja y oksupy TT mospa, akpeauToBaH YBEpEHEM O aKpEeIUTAL]H
cTyaujckor nporpama opoj 612-00-00156/2012-04 ox 27.04.2012. ronune, koje je nznana Komucuja 3a
aKpeauTanujy u mnpoBepy kBanmutera PenyOmukxe CpOuje; Ipexpamdena Texnosoruja y oksupy TT
10Jba, aKPESAUTOBAH YBEPEHEM O aKpeIuTalUji CTYAUjCKOr mporpama 0poj 612-00-03447/2016-06 ox
02.06.2017. ronusne, koje je u3nana Komucuja 3a akpeauranujy u nposepy kBanutera Pemyomuke CpoOuje;

¢ Texunonoruja apBera y okBupy TT mospa, akpeUTOBaH YBEpPEHEM O aKPEIUTALUJU CTYIH]CKOT
mporpama Opoj 612-00-00156/2012-04 onx 27.04.2012. romune, koje je wm3nama Kommcuja 3a
aKpeauTanujy u npoBepy kBanutera Pemybnuke CpOuje; HHikem-epcTBO HaMelITaja U eHTepHujepa y
okBupy TT moJba, akpeAUTOBaH YBEpeHmEM O aKpeIuTaluju CTYyAUjCKOr mporpama Opoj 612-00-
03450/2016-06 ox 02.06.2017. ronuHe, Koje je uzgana Komucuja 3a akpequTanujy u mpoBepy KBaJuTeTa
Penyonuke CpOuje;

¢ 3amTuTa KUBOTHe cpenuHe y okBupy TT moJba, akpeAuTOBaH YBEPEHEM O aKpEeIUTAIjH
cTyaujckor nporpama opoj 612-00-00156/2012-04 ox 27.04.2012. ronune, koje je nznana Komucuja 3a
aKpeauTalujy W mpoBepy kBanutera PemyOmuke CpOuje; 3amTurTa »KUBOTHe cpeaune y okBupy TT
10Jba, aKPESAUTOBAH YBEPEHEM O aKpeIuTalUji CTYAUjCcKOr mporpama 0poj 612-00-03449/2016-06 ox
02.06.2017. roquse, koje je u3nana Komucuja 3a akpeauraiujy v npopepy kBanutera Pemyonuke Cpouje;

e Jlpymcku cao6pahaj y okeupy TT mosba, akpeuTOBaH YBEpEHEM O aKpPEAUTAIM]H CTY/IH]CKOT
mporpama Opoj 612-00-00414/2015-06 om 08.05.2015. romune, koje je wm3mama Kommcuja 3a
aKpeauTalujy u npoBepy kBanurera Pemybnnke Cpouje;

14




¢ JlpousBoana exonommja y oxBupy MMT mnosea, akpenuToBaH YBepemeM O aKpeIUTAIjH
cTyamjckor nporpama 6poj 612-00-00156/2012-04 ox 27.04.2012. roause, Koje je u3nana Komucuja 3a
aKpeauTaInjy u nmpoepy kBanutera Penyonuke CpOuje; [IponzBoana ekonomuja y oksupy UMT mnosba,
aKpeIUTOBaH YBEPEHEM O aKpeIUTalluju CTyIUjcKOr mporpama Opoj 612-00-03445/2016-06 on
12.01.2018. rogusne, koje je u3nana Komucuja 3a akpeauranujy u nposepy kBanutera Pemyomuke CpOuje;

e IlpexyserHnuku MeHauMeHT y OkBUpYy X moJba, akpeUTOBaH YBEPEHEM O aKpeIHTAIH]jH
cTyamjckor nporpama 6poj 612-00-00771/2015-06 ox 02.10.2015. roaune, Koje je u3nana Komucuja 3a
aKpeauTal|jy ¥ npoBepy kanurera Pemy6nnke Cpouje;

e [llkoma mMa IBa aKpeOWTOBaHA CTYIMjCKa IporpaMa Ha CHeNHjaJHCTHYKHM CTPYKOBHHM
crymujama (CCC) u to: CaoOpahajuo unxkemepcrBo — JIpymcku caoopahaj y oxupy TT mospa,
aKpeJUTOBaH YBEpEHEM O aKpeAWTAlMju CTyAHjcKor mporpama Opoj 612-00-01761/2014-04 ox
24.10.2014. romune, 1 UH:xkemepckn MeHanpMeHT y okBupy 1T mosba, akpeauToBaH YBEpEemEM O
aKpeUTaIMjH CTYIUjCKOT iporpama 6poj 612-00-00517/2016-06 ox 10.02.2017. roause, Koje je n3aana
Kowmucuja 3a akpenuranujy u npoBepy kBanurera Pemyonuke Cpouje;

¢ [lIkona Ma jesaH akpeTUTOBAH CTYIHjCKHU IPOTpaM Ha MacTep cTpyKoBHUM cryaujama (MCC)
u 1o TexHonomko WHKemepcTBO y okBupy TT mospa, akpennToBaH YBepemEM O aKpeIUTaldju
cTyamjckor mporpama 6poj 612-00-00142/8/2018-03 on 14.12.2018. romuHe, Koje je nznana Komucuja
3a aKpeIUTaIljy U MpoBepy kBanutera Pemybnmke Cpouje, 3a yrmuc 16 (IIecHaecT) CTyIeHTa y CeAUIITY
yCTaHOBE.

Jo3Boie 3a pag m3mare on cTpaHe MUHHCTapCTBa MPOCBETe, HAYKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PemyoOimike
CpOuje:

e Jlo3BoioMm Opoj 612-00-476/07-04 om 17.05.2007. romuue Illkomm je omoOpeHO na ce Ha
cryaujcku nporpam OCC MammnHceKko HHKembepeTBo ynuiie 30 cTyeHara y npBy TOAUHY CTYAH]ja;

e Jlo3BoioMm Opoj 612-00-476/07-04 ox 17.05.2007. romune Llkonu je omoOpeHo nga ce Ha
cryaujcku nporpam OCC Ilpexpambena texnojoruja ynume 30 cTyldeHaTa y IpBY TOAWHY CTYIH]ja;
Pemremem o momynu [losBosie 3a pax 0poj 612-00-00675/2012-04 on 24.06.2013. rogune Illkonu je
onodpeHo 1a ce Ha ctynujcku nporpam OCC IlpexpamGena TexHosoruja ynumre 20 cTyaeHaTa y IpBy
TOAUHY CTYAH]a;

e Jlo3BoioMm Opoj 612-00-476/07-04 ox 17.05.2007. romune Llkomu je omoOpeHo nga ce Ha
crynujcku nporpam OCC Texnosnoruja npseta ynuire 30 cTyaeHara y nIpBy TOIUHY CTynuja; Penemem
o nonynu Jlo3Boiie 3a pax 6poj 612-00-00675/2012-04 ox 24.06.2013. ronune [Ikonu je oqoOpeHo aa
ce Ha cryaujcku nporpam OCC TexnoJjoruja apsera ynume 20 cTyaeHata y MpBY TOAMHY CTYIHja;
Pememem o monynu [lo3sone 3a pan 6poj 612-00-03450/2016-06 ox 02.06.2017. romuue [lkonu je
onodpeHo aa ce Ha cryaujcku nporpam OCC HH:kewepcTBO HaMelTaja ¥ eHtepujepa ymumie 20
CTyIIeHaTa y TIPBY TOJUHY CTy[Hja Y CEAUINTY YCTaHOBE;

¢ PememeM o norynu J{o3Bose 3a pag 6poj 612-00-00675/2012-04 ox 24.06.2013. roaune Ikonu
je omoOpeHo na ce Ha ctyaujcku mporpam OCC 3amTuTa ;KMBOTHE cpeanHe ynuine 20 cTyAeHaTa y IpBY
TOJMHY CTYAH]a;

¢ PemeweM o nonynu Jlo3Boiie 3a pax 6poj 612-00-01475/2010-04 ox 29.112010. rogune HlIkonu
je omobpeHo na ce Ha cryaujcku nmporpam OCC JIpymcku caodpahaj yrmire 40 cTyaeHara y IpBy TOJIUHY
CTyauja;

¢ PememeM o nonyHu Jlo3Bone 3a pax 6poj 612-00-476/1/2007-04 ox 05.10.2007. romune [Ikomu
je onobpeno aa ce Ha cryaujcku nporpam OCC IMpousBoaHa ekoHomuja ynuiie 30 cTyaeHaTa y MpBY
TOAUHY CTYAH);

¢ PememeM o norynu J{o3Bose 3a pag 6poj 612-00-00771/2015-06 ox 02.10.2015. roaune lIkonu
je onobpeno na ce Ha cryaujcku nporpam OCC Ipeny3erHuuxn MeHapMeHT yrmmie 30 cTyneHara y
NPBY FOJMHY CTYAMja y CEIUINTY YCTaHOBE;

¢ PememeM o pomynu Jlo3Bose 3a pax 6poj 612-00-00473/2015-06 ox 02.12.2015. roguue HIkomu

je onobpeHo na ce Ha cryaujcku mporpam CCC Cao6pahajHo un:kemepcTBo — JIpymcku caodpahaj
ymue 30 cTyzeHara y mpBy TOIUHY CTYAHUja;
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e PememeM o nonynu Jlo3Bore 3a paj 6poj 612—00-00517/2016-06 ox 10.02.2017.roaune HlIkonu
je omobpeno na ce Ha cryaujcku nporpaM CCC UHkemepckn MeHanMeHT yruine 30 cTyaeHaTa y mpBy
TOJMHY CTYAH]ja Y CEIUIITY YCTaHOBE.

1. Bucokxowkoicka ycmanosa onucyje mexanuzme npaherd Keaaumema cmyoujckux npozpama (Hnp.

Gopmanno—npasmy npoyedypy 3a 0006pasarse npocpama, npoyedype 3a npakhere ycneunocmu npocpama
u ymepheny 002080pHOCI 34 UX080 YHaAnpelierwe, Kao U pedosHy u NEPUOOUUHY e6aryayujy npozpama,).

kona je meduHHcana mpolenype omoOpaBama W ycBajamba CTYIUjCKHX IporpaMa U o0e30eamia
MeXaHH3Me HEONXOJHE 3a MOHUTOPHHT W OIEHY KBaJHTETa CTYAUjCKUX TNporpama, pPeloBHY H
NepUOJNYHY eBalyalrjy mporpaMa U yTBphHuBame OIrOBOPHOCTH 32 BUXOBO yHampeheme. [Ipenmernu
HACTaBHUIM TOIHOCE TPEIUIOTe 3a M3MEHEe W JAOIYHEe KypHKyIyMa IIOjeqHHUX HpeaMera y by
yHamnpehema U ocaBpeMemaBamba CTYIUjCKUX MporpaMa mpe MOoYeTKa IIKOJICKe TOAWHE KaTelpaMa Ha
pa3MaTpame 1 ycBajame. HakoH ycBajama mpeziora u3MeHa U JoIyHa KypUKyJIyMa IpenIMeTa ol CTpaHe
KaTenpu, mpeanosu ce npocielyjy HactaBHOM—CTpy4HOM Behy Ha pasMaTpame U ycBajame. TeK HaKOH
ycBajama of] cTpaHe HacraBHor—cTpy4nor Beha, m3MeHe n JOMyHE KypHKYIyMa MOjeIUHAX MPpEeAMeTa y
by yHarpehema KBauTeTa CTyIUjCKIX Mporpama ce, yKOJIHUKO je moTpedHo, mpocnelyjy Komucuju 3a
aKpeIuTalujy ¥ mpoBepy KBamuTera Tj. HalMoHaTHOM Tely 3a aKpeOuTalujy ¥ MpoBepy KBaIUTETa y
BUCOKOM 00OpazoBamy Cpouje (HAT). YenemHocT peanusanyje CTyIujCKIX MporpaMa KOHTHHYHUPAHO ce
npary.

2. Bucoxowilkoncka ycmaumosa onucyje ucxooe obpazosarba y OKEUpy axkpeoumosamux Cmyoujckux
npocpama Koje uzeoou, 3aCHO8AHE HA UCXOOUMA YYerba.

CTyIeHT KOjH 3aBPLIX OCHOBHE, CIIEIMjATUCTHYKE CTPYKOBHE CTYIHj€ M MacTep CTPYKOBHE CTyIHje CTUYE
onroBapajyhu CTpy4HH Ha3HB:

¢ OCC MamMHCKO MHKEHePCTBO — CTPYKOBHH HHiKeH-€p MAIIUHCTBA;

¢ OCC IIpexpam0eHa TeXHOJOTHja — CTPYKOBHU MHKEH-€P TEXHOJOTHje;

¢ OCC TexHosoruja apBeTa — CTPYKOBHM HHKemep TexHosornje/OCC HnikemepcTBO
HaMellTaja U eHTepHjepa — CTPYKOBHHU HHIKeH-EP TeXHOJI0THja HaMellITaja i IPOU3Bo/a 0/ ApBeTa;

¢ OCC 3amTuTa »KUBOTHE CpeIMHe — CTPYKOBHH HMHIKEH-€P 3aIUTHTE ;KUBOTHE CpeuHe;

e OCC Apymcku caodpahaj — ctpykoBHM HH:Kemep caoOpahaja;

e OCC IIpou3BoaHAa eKOHOMHja — CTPYKOBHH €KOHOMMCTA 32 HHAYCTPHU]Y;

e OCC IIpeny3eTHHYKH MEHAIMEHT — CTPYKOBHHM MeHalep;

e CCC Caobpahajuo unxkemepcTBo — JI[pymcku caodpahaj — cmemujajmcra CTPyKOBHH
HHKem-ep caobpahaja;

¢ CCC UnxemepcKkH MeHAIIMEHT — CHIENMjaJIHCTa CTPYKOBHH HMHIKEHep MeHAIMEHTAa;

¢ MCC TexHO0JI0IIKO HHKEHEPCTBO — CTPYKOBHH MacTep HHIKeHhep TeXHOJIOorHje.

CTyIeHT KOjH 3aBPIIK OCHOBHE, CIIEIH]jATUCTHYKE CTPYKOBHE CTY/IMj€ U MAacTep CTPYKOBHE CTyIUje
JaTor CTYIWjCKOT MporpaMa CTUYe OCHOBHA 3Halka M CIIOCOOHOCT KOMOHMHOBama BEIITHHA, ca
Mmoryhnomrhy ycmepaBama Ha crielii()U9Ha MOCIOBHA OJHOCHO (DyHKIMOHANHA Noapyyja. OcrnocoOsbeH je
3a IPUMEHY 3Hama Ha IpakTUYHEe II0CIOBHE IIpolieMe.

3. VYemanosa ooxymenmyje O0a je obezbeduna oa cy ucxoou yuera OA3UPAHU HA OECKPUNIMOPUMA
Keanuguxayuja oopehenoz yukiyca obpazosarba y 0amoj HAYYHO] UAU YMEMHUYKO] 0Oaacmu u Ha
oozosapajyhem Eeponcrom oxeupy xeanugurxayuja, yKoyuyjvhu u 3axmese mehyHapoOHUX u HAYUOHAIHUX
nPOGecuonarnux yopyicerod.

CTyaujcKu TIporpaMH OCHOBHHIX CTPYKOBHHX, CHEHHjaJHCTHYKHX CTPYKOBHHX CTyAWja M Macrep
cTpyKoBHEX cTynuja Ha Lllkomu cy yckinahenu ca onroapajyhum EBporickiuM oKBHpOM KBann(pHUKaIuja u
CTalbeM HayKe y naroj HaydHoj oOmacti. CTyAHjCKH TpOrpaMH Cy YCarjlallleHH ca EeBPOIICKHM
CTaHIapAnMa y TOTJeIy YClioBa yIHca (3aBpIICHO cpeame oOpaszoBame), Tpajama cryamja (3a OCC
Tporonuinme Ha kojuma ce cruue 180 ECIIb u 06e30elyje mpoxogHOCT cTyneHaTa Ha Apyre CIUYHE
CTy/Mje y OKBUPY JaTOT HAYYHOT Mmojha oOpa3oBama, 32 CCC jepHoroauinme Ha Kojuma ce ctude 60
ECIIB, nnu 3a MCC aBoroaumime Ha kojuMma ce ctuue 120 ECIIB), ycnoBu mpenacka y HapenHy TOIUHY,
CTHIIak-a JUIUIOME W HauMHa FB-EHOT CTHIAma. KBannpukanuje cTyneHaTa OCHOBHHX, CIICIH]ATHCTHIKUX
CTPYKOBHHX CTyIIHja U MacTep CTpyKOBHUX cTynuja Ha lllkomn ymopelheHe cy ca eBpOIICKUM OKBHPOM
KBaJTU(UKAIIHja.
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4. Bucoxowkoncka ycmanoga onucyje Hauun Ha Koju je ycnocmasuia ckaao usmely HacmasHux memooa,
ucxoo0a yuera U Kpumepujyma oyerpuearbda; Onucyje memooe HACMAase OpujeHmucane Ka yuer)y
cmyoeHama U CUCMeM Oyermusarba 3acHO8AH HA Mepery ucxooa yuerbd. Bucoxowkoacka ycmanosa
OoKyMenmyje u onucyje Ha KOju HAYUH UCX00U YUerd ONpeodemnyjy caopicaj HacmagHo2 Npocpama u
Fe208y OpP2anUu3ayujy, HacmagHe Memooe u cmpamezuje, npednodicene Kypcege u nNoCmynKe 3a npogsepy
3HAIA U OYerbUBArbe.

VY peanm3amuju HACTaBHUX Cajpkaja NMpeAMeTa y OKBHPY CBHX CTYIHjCKHX mporpama Ha Illkomm
IIEPMAaHEHTHO CE€ YCIIOCTaBJhba CKJIQJ W3Mely HAcTaBHHX MeEToJa, HCXO/Aa Yydema W KpUTepHjyMa
OlLlCHhUBamka. Y HACTABHU Ce KOPHCTE METO/Ie YCMEHOT M3JIarama, JIUCKyCHje, CHMyJIalHje, IeMOHCTpanyje,
CTynuje ciydaja, BekOame, 1abopaTOpHjCKH U eKCIIEPUMEHTATIHN PaloBU, U IPyre METOIe IpPHMEpeHe
MaTepuju Koja ce uziaxe. Hampex HaBegeHUM MOCTHXKY ce NeDUHHCAHH HCXOAU y4Yema KOjU Ce
NPOBEpaBajy M BPEIHYjy YCIOCTaBJbEHHM CHCTEMOM oOllermuBama. CTYJeHTH KOHTHHYHPAHO IMpare U
yCBajajy HacTaBHE cajpaje U aKTUBHO YUECTBYjy Ha IpeaBambiMa, BexkOama, y U3pagu 1 Ipe3eHTOBabY
3ajaTaka ¥ CEMHHApPCKUX pagoBa. Haumn nmpoBepe ycBOjeHOT 3Hama 3aBHCH O CTICIIM(UIHOCTH MaTepHje
Koja je oOyxBaheHa MmojeJMHUM IpeAMETOM. Y TOKY CEeMecTpa CTeUeHO 3Hamhe [IPOBepaBa ce yoOn4ajeHo
Ha KOJIOKBHjyMHMa (CTeUeHa 3Hama Ha MOjelIHHHM IIpeAMETHMa CE IPOBEpaBajy Kpo3 KBAIUTET U
KBAaHTHTET paja), a YyCBOjeHO 3HAME MOjeIMHNX IpeIMeTa Ha 3aBPIITHOM HCIIUTY KOjHU ce MoJaXe YCMEHO,
ITICMEHO OJTHOCHO MPAaKTHIHO. Ha OCHOBHHM CTPYKOBHHM U CIICIIHjaJIICTHYKIM CTPYKOBHUM CTYIHjaMa
npenucnutTHe o0aBe3e BpeaHyjy ce ca 70 moeHa, a 3aBpiiau ucnut ca 30 nmoena. Ha mactep cTpykoBHUM
CTyAMjaMa mpegucnuTHe obaBe3e BpeaHyjy ce ca 60 moeHa, a 3aBpiHu ucnut ca 40 noena. [Iponasnoct
Ha ucnutuMa odesodehena je ca 51 moeHoM. 3aBPIIHH UCTIUT U3 CBAKOT MpeaMeTa je 00aBe3aH.

Ha IlIxomm cy mporpaMcKe UCXOAW yUeHma IIOKPUBEHH capikajiuMa 00aBe3HUX U M300pHHX MpeaMeTa y
OKBHUPY CBUX CTYIHjCKHX MpOrpama.

VY okBUpY CBHUX CTyAMjcKUX mporpama Ha lllkomu cagpxaju mpeamera yckiaheHH Cy ca caBpeMEHHUM
CBETCKMM TOKOBHMA W YTJIABHOM OJIIpakaBajy akTYeJHO CTame M caBpeMeHa nocTurayha y oapeleHoj
Hay4HO] oOnactu. Caapkaju mpenMera y OKBHPY CTYAMjCKHX HpOrpaMa Cy JIOTHYKH ITOBE3aHU. Y
caBinahBamby HACTAaBHUX CaJpKaja TPHMEYjy C€ METOJe M METOIMYKH IOCTYIIH KOjU IMOJCTHUY
CTY/ICHTE Ha ITyHY aKTUBHOCT W CTBapajayKdl HaYMH pa3MUILIbamka, TeNyKTHBaH HAYMH U3pakaBama, Kao
1 IPUMEHY 3Hama U BEIITHHA Y IPAKTHIHE CBpXe. TakBUM IPHCTYIIOM OCTBAapEHH Cy INJBEBU CTYIH]CKUAX
Iporpama, Kao U HCXou y4dema. [Iporena mocturayha yuema BpIIM ce Kpo3 IPOCEYHO Tpajarme CTYIH]a,
CTOIly OAyCTajaba O CTYAWja, TPOCEUHE OIEHE CTyIUpama, MPONA3HOCT M IPOIEHAT 3aBpIIETKA
mKkonoBama. lllkona KOHTHHYHMpaHO IpaTH MocTHrHyha ydema CTyZeHara Ha CBHUM CTY[IHjCKUM
nporpaMumMa, ol yIuca A0 3aBpIIeTKa CTyaupama. [loCTUTHYTH pe3ynTaTH cy OJUCKH OYeKHBAaHUM H
MOKJIANajy ce ca IIaHWPAaHUM UCX0IUMa yuera.

5. Yemanosa npunasice mabeny manuparba npeomema Kao nomoh 3a cmuyarse yeuoa y mo Kako cy
APOSPAMCKU UCXOO0U YYerba NOKPUBEHU Y OKGUDY 00a8e3HUX NpeomMema Koju ¢y 0e@UuHUCAHY NPOSPAMOM.

AKTUBHOCTH yuera MOTpeOHe 3a JOCTU3ake OUEKHBaHUX MCXOJa Yueha Ha KOHKPETHUM MIpUMEpUMa 1o
JEIHOT MpeaMeTa akpeIuTOBAHOT CTYIW)jCKOT MPOrpaM M3 CBake 00JIaCTH OATOBapajyher HaydHOT MoJba
Cy Iatu Ha cienehuM nmpuMeprmMa:

Ocraino
Bpeme Bpewme 3a Bpeme
Hasus Cryamjcku Hayuna Hayuno | aktmBHOCTH PR E (ctpyuna TIpHIIpEMY 3a
Pb caMOCTaJIHH | TpaKca, ECIIb
npeaMera nporpam obmact 1oJbe HACTaBHOT p mpoBepe | HpoBepy
pajn CajMOBH
ocobJba 3HaBa 3Hamba
o JIp.)
1. Xemuja 3amrura Xemuja
JKHBOTHE JKHBOTHE JKUBOTHE TT 60 180 24 3 3 6
cpeHe cpeluHe cpeavHe
2| Mapxerunr | Poussomnal Menaument | 75 150 2% 3 3 5
€KOHOMHja | M Ou3HHC
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6. Ilpunasxcy ce npoyene nocmucHyha cmydeHama y NOCMU3ARY HAMEPABAHUX UCX00A Yyervd.
Bucokowxkoncka ycmanosa onucyje cmpamezujy u xopuuthene memooe Kojuma nposepasa noCmu3aroe
ucxooa yuerba 3a C8aKu CMyOUjcKu npoepam. Ycmawosa npoyersyje y Kojoj mepu ce NOCHmuHymu
pe3yamamu NoKIanajy ca NAAHUPAHUM UCXOOUMA Yierbd.

[IIkona mocie CBaKOT CHPOBEJEHOT HCIUTHOT POKa aHalIM3Mpa YCIEHIHOCT CTyIUpama Ha CBUM
CTY/IMjCKUM TIporpaMuMa, 1o yTBpheHnM kputepujymuma. Tako je moryhe crehu yBun y cpenmy omeHy
CTylleHaTa IO TOjeMHMM MpenMeTHMa KO IOjeJUHHX HAaCTaBHUKA, CTENEH MPOJAa3HOCTH, CTEICH
OJlyCTajara OJT ICIIHTA Ha CBUM CTYIHjCKUM IIpOrpamMuMa.

7. Ha xouxpemuom npumepy jeonoe npeomema uiu MoOyia aKkpeoumoganoz cmyoujckoe npocpama u3
ceaxe obaacmu 00zoeapajyhee HAyyHOZ UMY YMEMHUYKOS NO/bA, YCMAHO8A ONUCYje c8e aKMUBHOCMU
yuerba nompeboHe 3a 00CMu3arbe OYeKUBAHUX UCX00d Yuerbd (8peme NPOBeOeHO HA AKMUBHOCIUMA Koje
OUpPEeKmHO 800U HACMABHO 0CObsbe, 8peme NPOoBedeHO y CaMOCMAIHOM pady, Ha 006ase3Hoj cmpyyHOj
npakcu, gpeme NOMpebHO 3a NpUNpemy 3a npoeepy 3HArbA U 8peme 00yxXealieHo camom nPoeepoM 3Harba),
Kpo3 yoeo ogux akmuenocmu y ykynnoj epeonocmu ECIIE 3a oamu npedmem/mooyi.

Onrepehewme cTyaeHata y u3ydaBamky MpeIMeTa Ha OCHOBHHM, CIEIHjAIUCTHYKUM CTPYKOBHUM
CTy/IjaMa M MacTep CTPYKOBHHM CTy/HjaMa u3padyHaro je Ha ocHoBy ECIIB, mpu Tome je 3a caku ECIIb
npensuhero aa cryaeHT yrponm 30 4acoBa yuema, mMTo je y ckiamy ca npernopykama KATIK (25 no 30
gacoBa). Y nepuHACABY onTepehema cTyIeHaTa MojIa3n ce O] YHIHCHHUIIE 1a Ce Y TOKY IIKOJICKE TOINHE
W3BOJIM aKTHBHA HacTaBa y ToKy 30 Heziesba U a ce CTYJeHT Ha aKTUBHO) HACTaBH aHTaXyje MUHUMAIHO
20 yacoBa CeIMUYHO, T€ Ja YKyITHO aHraxosame cryaeHTa nznocu 180 ECIIb x 30 = 5.400 gacoBa y TOKy
IIKOJICKE TOJINHE.

8. Bucoxowrxoncka ycmanosa 0okymenmyje oa je npoyena onmepehera cmyoenama HeonxooHoe 3d
nocmusarve 3a0amux ucxooa yuera (ECIIB) npedmem pedoshe nposepe, nymem npaherba u npukynbarbd
no8pamuux ungopmayuja 00 cmyodenama.

HactaBHo 0co0sbe, HeHacTaBHO 0CO0JbE M CTYIEHTH KOjU cy WwiaHoBH KomucHje 3a caMOBpeHOBakbe U
OlleHy KBAJHUTETA CTYIHUjCKHX Iporpama, HacTaBe W ycioBa pama y lllkomm mMajy aktuBHO ydemthe y
nporeHn ontepehema cTyneHaTa HEOMXOAHOT 3a MocTH3ame 3anatux ucxoda ydewa (ECIIB), koju je
IIpeIMET peloBHE MpoBepe, MmyTeM npaliema M MPUKYIUbaka MOBPATHUX HH(pOpMAaNHja o CTyAeHaTa
HaKOH aHOHMMHOT TIOIyHkhaBamba YIIUTHUKA (aHKETa).

9. Yemanoea onucyje memooy ezzaxmnoz mepersa, He npoyene, onmepehiersa cmyodenama 3a céaxu ECIIB
600, uume Ookymenmyje oa je 0odena 00008a 0elOBUMA NPOSPAMA 3ACHOBAHA Ha onmepeliery
cmyoeHama HeonxoOHOM 3d NOCMU3Albe UcxXood yuerba y (opmannom cmucty. Ycmanoea npunaoice,
VKOIUKO PACHONIadce maKeum nooayuma, pesyimame ankeme OoOujene 00 cmyoeHama y NOCHYNKY
pedosrnoz monumopunea onmepehera. Taxohe, 8ucokowKoIcKa ycmanosa oaje na ysuo npeonoz mepa u
akmusHocmu Koje je npeysena 0a Ou ce cMarbild CMOna HEeyCneuwHOCmU HA UCIUMUMA U YCA2AACUTIO
paono onmepeherwa cmyoenama ca epeonocmuma ECIIB 600oaa.

VY TOKy jemHe IKOJICKE TOMHE CTyAEHT ocTBapyje HajMame 60 ECIIB 6omoBa, mTo oaroBapa mpoceqHoM
YKYITHOM aHTa)XXOBamy cTyneHara y ooumy 40—dacoBHe pagHe Henesbe. Jeman ECIIb 6ox Hocu u3mehy
25-30 caru panma. OctBapennx 60 ECIIb moapaszymeBa na cTyneHT y TOKy roguae yrpomu uzmehy 1500
u 1800 catu paga y cBUM OOJUIIMMA HACTaBE U CBUM OOJIMIIMMA WHAWBHYaTHOT y4erma J1a Ou caBliagao
rpaguBo. YKYIIHO aHT@)KOBame CTYISHTa CacTOji Ce OJ aKTUBHE HacTaBe (IIpefaBama, BEXOe,
MIPaKTHKyMH, CEMHHApH W IPYTH OONWIM aKTHBHE HACTaBe KOjU CE NPUKa3yjy W OIHCY]y Y KIBHU3H
IIpeMeTa), CaMOCTATHOT pajia, KOJOKBHjyMa, HCTINTA, H3paje 3aBpIIHUX PagoBa, T0OPOBOJEHOT pajia y
JIOKAITHOj 3ajeIHHIN M APYTUX BHIOBA aHTaXOBama. YKyIaH Opoj JacoBa aKTHBHE HACTaBE HAa CBUM
CTY/IMjCKUM MPOrpamMHMa U CBUM HUBOHMMA CTyIHja He MOke OuT Mamu o1l 600 4acoBa y TOKY LIKOJICKE
roauHe. YKymnaH Opoj yacoBa akTUBHE HacTaBe je HajMame 600 uacoBa rogumme. HactaBa ce oaBuja y
Toky 30 Hezmesba, U3 Yera CIeAd J1a y jeJHO] HeleJbU CTYACHT Mopa UMaTH HajMame 20 4acoBa aKTHBHE
HacraBe. Taj GpoHI YacoBa aKTHBHE HAaCTaBe IPEICTaB/ha MUHIMAIHH Op0j YacoBa KOjH HACTABHO 0CO0JBE
Ha CTYIHjCKOM IIPOrpamy Jaje CTyACHTHMA.
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Paznuka m3mely ykynsaor 6poja 1500—1800 catu 1 uacoBa akTHBHE HacTaBe IpeAcTaBiba Opoj yacoBa Koje
CTYIICHT YTPOILIHM HA: CAMOCTAIHH paj, KOJOKBHjyMe, HCIHTE, U3paay 3aBpIIHUX, CICIUjaTUTHIKAX U
MacTep pazoBa, JOOPOBOJFHU Paj U APYTe BUAOBE aHTAKOBama y TOKY HIKOJICKE TOANHE.

Bpoj ECIIb 60om0Ba Ha MojeJMHAYHOM TPEAMETY MPENCTaBJba YKYITHO aHTa)KOBAaHE CTYJEHTA: YKYIHOT
Opoja yacoBa aKTHBHE HacTaBe M YKYIHOr Opoja caTH aKTUBHOT MHIWBHYyalHOT paaa cryaeHta.(Ha
npumep, npenmet koju uma 6 ECIIb 6ogoBa oOyxBara ykymHo 180 caTu pana, 1 MOXKe IpeAcTaBJbaTu 6
9JacoBa aKTHBHE HacTaBe (3+3 Ha HemeJbHOM HUBOY) U 90 caTH Koje CTyeHT yTpohH y CaMOCTaIHOM pajy,
KOJIOKBHjyMHMa, uctuty... [Ipenmer moxxe nmatu 6 ECIIb 6omoBa ako je opranm3oBaH aa uMa 4 gaca
akTHBHE HacTaBe (2+2, wiu 4+0) u 120 caTv Koje CTYIEHT YTPOIIH Y CBUM JPYTHM OOJIUIMMA pajia. 3HaYH
ykynaH 6poj ECIIb npumuican mpeamMery ce He MOpa 00aBe3HO MMOKJIANaTh ca 9aCOBMMa HAcTaBe).

[IpaBHIIHUKOM O CaMOBPEIHOBAY W OlCHHBalkhy KBAJUTETAa CTYIHMjCKHX MMPOTrpaMa, HACTaBe U yCIOBa
panay IlIkonu npeasul)eHo je 1a OCHOBHH METOJI CTYICHTCKOT BpeTHOBama Oy ie aHOHUMHO IOy HhaBambe
VIIUTHUKA (aHKeTa) Y KOM 3HAYajHy YJIOTY WMajy W CTYACHTH. AHOHHMHO TONYHhaBame YIUTHUKA
CIPOBOJIM CE€ HA KPajy HACTABE Y CBAKOM CeMeCTpy. AHallM3a pe3yJiTara MONyHEeHUX YIUTHHUKA MPEAMET
je IWCKycHje W ycBajama o]l cTpaHe wiaHoBa HacraBHo—cTpyunor Beha. lllkoma mpemnaxke mepe u
AKTUBHOCTU PaJy CMameHa CTOIE HEYCIEIHOCTA Ha MCIUTUMA M ycarjiamiaBama pagHor ontepehema
crynenara ca BpegHoctuma ECIIB 6ooBa.

10. Bucokowikoicka ycmanosa npukaszyje 0a ce yHanpehusarbe u KOHMUHYUDAHO OCABPEMerbUBAIbe
nocmojehux cmyoujckux npo2pama 3acHuea Ha paseojy HAYKe Uil YMemHOCIU U HOGUM 3aXMeSUMA KOju
ce nocmassbajy nped oamu 06pa30eHU NPOGUL.

Ha Bume cemnmna Karempm cryamjckux mporpama, Kao M cemHuaMa HactaBHo—cTpywnHux Beha
pa3MaTpaHy ¢y KypUKYIyMH IIpeIMeTa CBUX CTYAHjCKHUX IporpaMa, HaKOH 4era Cy MpeIoskKeHe H3MEHE
U JIONyHE, Y CKIIQAy ca pa3BOjeM HayKe M 3aXTeBHMa IMpaKce W y CKIaay ca oOpa3oBHUM NIpoduiIoMm
CBPIIICHUX CTyJIeHaTa Ha CTYIHjCKAM IIporpaMuMa. YKOIUKO y HapeIHOM IEepPHOIY, HEKe MpeaIoKeHe
u3MeHe W JomnyHe Oyny ycBojeHe on cTpane onroBapajyhux Karenpu, ucre he Outm mpocnehene
HacraBHOM—cTpy4HOM Behy, HaKOH YHjer ycBajama OM Heke M3MEHE U JIOITyHe Moriie OuTH mpocieheHe
HanmonanHowm Teny 3a akpeuTalujy U IpoBepy KBalIuTeTa y BUCOKOM oOpazoBamy Cpouje (HAT).

11. Ipyscajy ce ookasu 0a cy HACMAGHUYYU U CMYOeHmMY YROZHAMU CY ¢a 0eQUHUCAHUM 3AXMEBUMA KOje
ounnomcku pad (meza) mpeba 0a UCHYHU, NOCEOHO Y no2iedy aKademcke memooono2uje, opmanHux
acnexama, npaKmudHe opujenmayuje u Kpumepujyma oyerusarsd.

Crynujcku nporpamu npsor (OCC) u npyror crenena cryauja (CCC) uMajy jacHO neduHHUCaHY CBPXY H
yIory y oOpa3oBHOM CHUCTEMY, YCIIOBE 3a YIHUC CTYJEeHaTa Ha CTYIWjCKH MPOTpaM, yCIOBE 3a MONarame
npujemuor ucnura (OCC) u 00jaBibuBambe paHT TUCTH TpuMibeHUX Kanauaara (OCC, CCC). Hacrapauim
U CTYIICHTH Cy YIIO3HATH ca JIe(QHUHICAHUM 3aXTeBUMa KOje 3aBPIIHU PaJ U CIIEIHjTUCTHIKH pax Tpeba
Ja WCIOyHH, MOceOHO y TOINIeAy akaaeMCKe METOJONOoTHje, (OpPMANHUX acleKara, IPaKTHIHE
OpHjeHTallMje M KpUTepujymMa ollcikhuBama. CBe TO je peryjimcaHo MOoCeOHUM MPAaBHIIHUIMMA U TO:
[IpaBmIHEKOM O MoJaramy UCHHTY, [IpaBIITHIKOM O OCHOBHUM CTPYKOBHHM CTyAHjama u [IpaBrTHAKOM
0 CIEUUjATUCTHYKUM CTPYKOBHHUM CTyIaWjaMa KOjH Cy CTYA€HTHMMa M HAaCTaBHUIMMA JOCTYIIHH Ha
naTepHeT crpannny [kore (www.visokaskola.edu.rs)

12. Bucokowikoncka uncmumyyuja mpeba 0a 0oKyMeHmyje Ha KOju HA4uH ocmaje y 6e3u ca Ce0jum
ouniomyuma. Ilpoyemwyje ce penesammumocm npozpama 3a mpicuwime paoda (JOKATHO, OPHCABHO,
mehynapoono), kao u nocmuenyha ouniomaya y KacHujem npo@pecuoHarnom paszeojy.

CBax¥ CTYJCHT KOjH 3aBpIIHU cTyauje Ha lIkonm, mprimrkoM pey3uMama JUIUIOME, IOy haBa ,, Y TUTHHK
3a CTYJICHTE KOjH Cy 3aBpIIMJIM CTYyAHje" KpO3 KOjU Ce MPHUKYIUbajy WHPOPMAIHje O HEroBOj OICHU
CTYIU|CKOT TporpamMa (HacTaBa, OIICHUBAHE, CTCUCHA 3HAaWka W BEIITHHE, OpraHu3anuja u ypeheme,
KOHCYJTalllje, CPEACTBA 32 YUekhe Ha CTYH]CKOM IIPOrpamy).

Pesynratn aHkere mocnonmaBama O CTEIEHY 3al0BOJGCTBA CBPIICHUM cTyaeHTHMa lllkoie, BUXOBO]
YCIIEIIHOCTH y 00aBJbaby paJHUX 3aJaTaka, HalmpeaoBamy U IPOMOLHUjU MprKazaHu cy y [punory 4.2.
Ha oBaj HaunH mkona ctide OUTHE MH(MOPMAIHje O PECBAHTHOCTH CTYAMjCKUX MporpaMa 3a TP KUIITE
pana.
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SWOT ananuza

S — (Strenght): IIpexnocTu

1.

e

S

10.

JacHO nedumHHMCAaHM HWJBEBH CTYAWjCKHX MporpamMa M FBHXOBA yCKIajeHOCT ca HMCXOguMa
yuema.++

MoryhHocT HacTaBKa CTy/Hja Ha CIEIIjaTNCTHIKAM U MacTep CTPYKOBHHUM CTyujama. ++
AKTHBHA HacTaBa Ha BEIMKOM Opojy mpeamera. ++

Kmura npenMera nedpuHuUIIe caapikaj ¥ HAUMH n3Bohema MpeaBama, BeKOH, TpakTHIHE 00yKe
U CTpy4HE IpaKce. ++

CucreMm olemUBaka j€ jacaH U 3aCHOBAH Ha MEPEIbY NCX0a yUewa. +++

Jedunrncany noctymnmu mpaherma KBaTUTETa CTYIHjCKUX IPOrpaMa. ++

[Noctymak nobaBipama MOBPaTHUX HH(pOPMAaINHMja O MOCIOaBala O CBPIICHAM CTYACHTUMA U
BUXOBUM KOMIIETEHIIHjaMa. +++

KoHTrHYynpaHo ocaBpeMemHBame CTYAUjCKUX MpOrpaMa y CKIany ca CTPYKTYpOM CTYAM]jCKUX
nporpaMa y pa3BujeHUM €BPOIICKUM 3eMibaMa. +++

HNudopmanmje o 3aBpIIHOM, CHEHHjATUCTHYKOM Paay W CTPYYHO] NMpaKCH Haja3e ce Ha CajTy
IIKOJIE. +++

HNudopmarmje o CTyAMjcKUM MPOrpaMUMa M UCXOJUMa y4era JOCTYIHHU Cy JaBHOCTH Ha CajTy
IIKOJIE ¥ Y HHPOpMATOpPY. +++

W — (Weakness): CiiadocTu

1.
2.
3.

[acuBHOCT OpeheHor Opoja HacTaBHUKA. +

HenoBossHe MoryhHOCTH 32 M3BOleHbe MPAKTUUHE HACTABE Y IPUBPEIH. ++

Henocratak moy3naHux moBpaTtHUX WH(pOpMaluja o crpaHe mocnoaasaina, HC3 o xBamutery
CTyAHWja, CTYIH]CKHUX MIPOTrpaMa 1 KOMIIETEHIIMja CTyJeHaTa. +++

O - (Opportunities): Moryhnoctu

NhA WD

Meroze HacTaBe OpHjEHTHCAHE HA HCXO] yUewma. +++

VYuanpeheme mpakce U MPaKTHYHOT pajia TOKOM peaH3allije CTYIHjCKOT Iporpama. ++
YckmaheHoCT IUIbEBa CTYIN]CKHUX IIPOTpaMa U HCXO0/1a yUera ca 3aXTeBUMa TPIKHIITA paja. ++
[Nonuzame KBaIUTETa CTPYUYHE TpaKce. +++

[oBpatHe uH(poOpMaLHje U3 MpaKce O CBPIICHUM CTYACHTHMa 1 BbUXOBUM KOMITETEHIMjaMa. ++

T - (Threats): OnmacHocTn

A e

[IpucyTHOCT MPUBATHUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA. +++

[IpucyTHOCT UCTYPEHUX OJieJbeHha APYTUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA. ++

Bucoka cTona He3amocIeHOCTH. +++

PenaruBHO HM3ak HUBO 3apana y [TunmckoM oKpyry. +++

HenndopMmucanocT qUIUIOMHpPAaHKX CTyAEeHAaTa 0 MOTYHHOCTH paja y IpOU3BOTHHUM IIPOIleCHMa.+
HenoBossHa MoTuBUCaHoCT Oynyhux crynenara. +++

KBaHTH(UKaWja MPOIICHE MPETXOMHNX KaTeropuja aeduHucana je Ha cienaehy HaunH:

+++ —  BHCOKO 3HAa4ajHO
++ —  Ccpenme 3Ha4ajHo
+ —  MaJo 3Ha4ajHo

0 —  0e3 3HaYajHOCTH

IIpeasior Mepa U aKTHBHOCTH 3a YHanpehewe kBanurera Cranaapaa 4:

WHoBupame campxaja KypUKyITyMa MOjeIUHAX TPeaMeTa Y CKIaay ca CaBPeMEHHM CBETCKHM
TOKOBMMa M CTaleM HayKe y OoOJIaCTH CTYAMjCKHX IIporpaMa M moTpebama Ipakce Kpo3
no0oJbIIake MPOLeaypa U MocTynaka npahema KBaJuTeTa CTYANjCKUX POrpaMa;

W3pana cTparernje KpaTKOPOYHOT U AYTOPOYHOT pa3Boja CBAKOT CTYIH]CKOT IIporpamMa moHaocoo;
[IpommpuBame capaame ca NpuBpeHUM cyOjekTuma y [TUnmBCcKoM OKpyTY;

KoHTHHYHpaHO MPUKYIUbake HHPOPMAIHja 13 TOCIOBHOT OKPYKEHa O CBPIICHHM CTYIECHTHMA
1 FBbUXOBHAM KOMITETECHIIHjaMa,;
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¢ [loGospiame Mel)ycoOHe ycarinameHoCTH UCX0/a YIeHha U OUCKUBAHUX KOMIICTCHITH]a;

¢ VHampeheme QyHKIMOHATHE HHTETpaIMje 3Hakha U BEIITHHA KPO3 MPUKYIUbamkhe HHpOpMAIja U3
IIOCIIOBHOT OKPY)X€Hha O CTYOHjCKUM IIPOTpaMiMa M MHIUBEHA O] MOCIOAaBaIld O CTEIEHY
3a7I0BOJBCTBA CBPIICHUM CTYJCHTHMA;

¢ AKTHBHO ydyerrhe HaCTaBHOT KaJpa y IpojeKTUMa HAIIMOHAJIHOT ¥ Mel)yHapoaHOT KapakTepa.

IToxka3zaTebu U NMPHUJIO3H 3a CTAaHAApPA 4:

Tabena 4.1. JIrcra CBUX CTYAHjCKHX ITporpamMa Koju Cy aKpeAUTOBAHU HA BICOKOUIKOJICKO] YCTaHOBH OJT
2011. roguHe ca YKyIHHUM OpojeM YyINUCaHUX CTyAEHaTa Ha CBUM TroOJMHamMa CTyAWja y Tekyhoj u
MIPETXO/He 2 MIKOJICKE TOIUHE.

Ta6exna 4.2. bpoj u npoleHaT TUIMIIOMUpPAHUX CTyAEHaTa (y OIHOCY Ha Opoj yIHCaHHX) Yy MpeTXoaHe 3
IKOJICKE TOIMHE y OKBUPY aKPEIUTOBAHMUX CTYIHMjCKHUX Mporpama. OBU MOAAIM ce M3pavuyHaBajy TakKo
IITO ce yKynaH Opoj cTyneHara KOju Cy AMIUIOMHpaNy y mKoickoj roguau (1o 30.09.) moxenu Gpojem
CTyIleHaTa YIIMCaHUX y IPBY TOJMHY CTYAM]a CTE MKOJICKe ronune. [lomaTke mokazaTu moceOHO 3a CBaKH
HUBO CTYyIIHja.

Tao6exaa 4.3. [IpoceyHo Tpajame cTyauja y IpeTxoAne 3 mkoicke roquHe. OBaj mogaTak ce 1o0Hja Tako
IITO C€ 32 CTYAEHTE KOjU Cy AWUIUIOMHPAIH 10 Kpaja mkoscke roauHe (mo 30.09.) m3padyHa mMpocedHo
Tpajame cTyaupama. [logaTke mokasaTn HOCEOHO 3a CBaKH HUBO CTY/H]a.

Ipuor 4.1. Arann3za pe3ynTara aHKeTa 0 MANBEHY TUIUIOMHAPAHAX CTYCHATA O KBAJIUTETY CTYIHjKOT
Iporpama ¥ HOCTUTHYTHM HCXOANMa YIeHha.

Ipuaor 4.2. AHamu3a pes3ynTara aHKeTa O 33J0BOJBCTBY IOCIOABAaIla CTEYCHHM KBATM(HKaIHjaMa
JUIIOMAIIa.

crangapan
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Crannapa S: KBaaurer HacTaBHOT Ipomeca

Kpanurer HacTaBHOT mporeca 00e30ehyje ce Kpo3 WHTEPAKTUBHOCT HACTaBe, YKJbYUHBAIE MPUMEpa Y
HacTaBy, NMpo(ecCHOHATHHU paj HACTAaBHMKA M CapaJHUKa, JOHOIIEHE M IOIITOBAKE IUIAHOBA pajaa Io
MpeaMeTuMa, Kao U npaheme KBaUTeTa HacTaBe U Mpeay3HMame MOTPEOHUX Mepa y cliydajy Kajaa ce
YTBp/H J1a KBAIUTET HACTaBe HUje Ha oAroBapajyhemM HUBOY.

Bucoka mkona mpuMemeHHX CTPYKOBHHX cTyauja y Bpamy (y massem tekcry: lllkoma) mocsehena je
CTaJJHOM yHampelemy KBanuTeTa HAaCTAaBHOT Mpolleca, olemyjyhn a je KBaluTeT HacTaBe OJl KJbyduHe
B2XHOCTH 33 OCTBapUBambe MOCTYJIMPAHUX IHJbEBA BHCOKOIIKOJICKOT o0pa3oBama. CraryToMm lllkone u
[IpaBUIIHUKOM O CaMOBpEIHOBAKY U OLEHHBaKY KBAJUTETa CTYIM]CKHX MpOrpaMa, HacTaBe U yclIoBa
pana (y masbeM TekcTy: IIpaBMITHHK O caMOBpeTHOBamYy) Ne(QHUHICAHH Cy MapaMeTpH W HHAUKATOPH
KBaJIUTETa HACTABHOT MpoOIieca U MeJarolkor paaa, Kao 1 NOCTyNIH 3a npaheme, KOHTPOIY, OLCHUBAE
1 yHanpehBame HacTaBHOT MpoIieca U MeJaromkor paga HacTaBHUKA U capaIHIKa.

[IIxoa nMa ceaM CTYIHUjCKHX IIPOrpaMa Ha OCHOBHUM CTPYKOBHHM CTYIHjaMa, IBa CTyIHjcKa Imporpama
Ha CHELHjATUCTHYKIM CTPYKOBHUM CTYAMjaMa U jelaH Ha MacTep CTPYKOBHHUM CTyIdjama.

KypukynymMu cBHX CTYAMjCKHX HpOTpaMa Ha OCHOBHHUM, CIICLHjaJUCTUYKHM M MacTep CTPYKOBHUM
cTyadjama cy OpikibrBO (POPMHpPaHH, Y CKIaqy ca Ipernopykama HHCTUTYLHja U3 CTPYYHUX 00JacTH, U
QKypHUpaHH Y METOTOAMIIHEM IIEPUOY O] PETXOAHE aKpeAUTaIlHje, Kako O IPaTHITH TPEHIOBE CTPYKE.
KypuKyIlyMH CTYIWjCKHX TpOTpaMa OCHOBHHX, CIICIHjATUCTHUKHX W MacTep CTPYKOBHHX CTyIHja Cy
jaBHO o0jaBibeHM Ha cajTy lllkome. Mcxomm cBakor CTyOHMjCKOT Hporpama Cy HaBEICHH y IOIATKy
JUIJIOMH, JOK CYy UCXOJIU 33 CBaKH MOjeAMHAYHH MIPEAMET HaBeIeH! y Tabenama Koje caunmbaBajy Kmury
IpeaMeTa U Takohe ¢y TocTymHH Ha cajty Llkome. Y mnipy ncrymema 3agatux uexoa llIkoma cpoBoau
JeTajbHy MpOoLeaypy OpraHHW30Bama U OJAp)KaBamba HACTABHOT MPOIeca, Ka0 U Mepe 3a OlLeHUBAKBEe U
yHanpeleme KBanuTeTa HaCTaBHOT ITpoIIeca.

[lIkoma DOKYMEHTYje Ia caapikaj KypHUKyIyMa CBHX CTYIHMjCKHX IporpaMa Kao M HaCTaBHE METOIC 3a
BUXOBY IPUMEHY OJArOBapajy MOCTU3akYy IMJbEBa CTYAUjCKUX MporpaMa 1 UCXO0Jla yueha HaulH KOjH je
JaT y HACTaBKY.

5.1 ITnan u pacnopeo nacmage (npedasarea u 6edcou) ycknahenu cy ca nompebama u mozyhnocmuma
cmyoenama, nO3HAmu cy npe nouemxa 0o2osapajyhes cemecmpa u 00CieOHo ce CHposooe.

[Ipe mouerka cemecTpa CBake MIKOJCKE TOJMHE MOoce0Ha Maxkmka ce Mokiama Gopmupamy Kamennapa
HactaBe W Pacmopemy oxpkaBama HacTaBe W KoHcydranwja. [lpmimkom yrBphmBama pacmopena
ollp>KaBara HacCTaBe BOJIU CE pauyHa O TOTOJHOM paciopeny obaBe3a CTyIeHaTa M HaCTaBHOT 0co0Jba y
TOKY HeJleJbe.

VY ckmamy ca IPOCTOPHUM M BPEMEHCKHM pecypcrMa, MOMONHUK AWPEKTOpa 3a HACTaBYy 3alyXKeH 3a
(dbopmupame pacmopena UMa IUJb Ja HapaBH IITO je Moryhe KOMIakTHHjU pacriopen, u3beraBajyhu na
CTYICHTH UMajy TIay3e m3Mely nmpenaBama 1 Be)XOH, Kao M eBEHTYaJIHO IpeKIIaamke H300pHNX IpeaMeTa.

Pacmiopen je, HakoH ycBajama o crpaHe HacraBHo—ctpyuHor Beha Illkosie, mocTymaH y IITamIlaHoj
(dbopMH Ha orJlacHUM TabilaMa, ajl U y eNeKTPoHCKoj Gpopmu Ha cajTy Lllkone. ¥V pacmopeny oapkaBama
HacTaBe, IIopeJ] TEPMHUHA OJIpJKaBamba MpeaBamba U BEXKOH, aTo je MecTo M3Bolea HacTaBe Kao U UMe
HACTaBHUKA U capaJHUKa HA TIPESIMETY.

5.2 Hacmasa Ha 6UCOKOWKOICKUM YCMAHOBAMA je UHMEPAKMUEHA, 00ase3Ho VKwbyuyje npumepe u3
npaxce, noocmuye CmyoeHme HA PA3MUUbBAIbe U KPeamugHOCm, CAMOCMAIHOCH Y paody U NpUMeHy
cmeyeHux 3Hara.

Hacrapa y lllkonu je mHTepakTHBHA, 00aBE3HO YKIbYUyje MpUMEpe U3 Ipakce, IMOJICTHYEe CTYICHTE Ha
pasMHIbaKkE U KPEaTUBHOCT, CAMOCTAITHOCT Y pajly U IPUMEHY CTCUCHUX 3Hamba.

Hacraga (npenaBama 1 BexxOe — aymuTopHE U TabOpaTOpHjcKe) ce 00aBe3HO OIBHja Kpo3 KOMOWHAIH]Y
BUILIE Pa3HOBPCHUX OOJIMKa paja, Kao IUTO Cy: IpelaBama, HHTEPAKTUBHU OOJIMIM HAacTaBe, aHaJIu3a
clly4yajeBa, HHAUBHUIYaTH! U TPYITHH Pajl v MPOjeKTHHU 3a/1allH, Ipe3eHTalllje, CeMUHAPCKH PaJJOBH UT/I.
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[IpenaBama cy IpeTeHO KOHIUIUPAHA TaKo Ja Ce Ha BHUMa W3HOCE TEOPUjCKU KOHIIETITH M MPUHIIUITN
CTpYKE, MITyCTPOBaHH IIPUMEPHMA, JIOK CE Ha ayAUTOPHHUM BeKOaMa MPEe3eHTY]y CI0KEHN IPUMEPH, 9ECTO
BE3aHM 3a MPAKTUYHY MPHMEHY TEOpHjCKUX KoHIenaTa. Ha BemmkoMm Opojy mpenmera mpeAaBama H
ayanTopHe BexOe ce M3BOJE Y3 MPE3CHTAMOHY OIlpeMy, Koja oMoryhaBa aHNMHpaHe JIEMOHCTpAIH]je
mpepaBaHor MaTepujana. CBe yunoHHIE U aMduTeaTap onpeMJbeHH Cy OIPeMOM Koja oBo oMoryhasa.
AynuTtopHe W naboparopujcke BexOe INpykajy BHCOK CTCICH MHTEPAKTHBHOCTH, TOK CEMHHAPCKU H
rpaduukd pajgoBM M MPOjEKTHH 3aJalld OCTBAapyjy MOBpaTHY CIpery IpeMa CTyIeHTUMa Kpo3
nperjenaBame, YCMEHE oA0paHe W olewmuBame. Ha cBuM mpenMernMa OOJOBH OCBOjEHH KpO3
naboparopujcke BexOe, IPOjeKTHE 3aJaTKe U CEMHHAPCKE PaJoBe MPeACTaBibajy 00Z0BE NPEIUCTIUTHUX
obaBe3a.

VY peanuzanyju HacTaBe, KPO3 HACTABHU MPOTPaM CBAKOT MpeAMeTa, Ilie ToA je To Moryhe, ocTBapyje ce
WHEPAaKTHBHA HACTaBa y KOjOj CTYyIEHTH NMPaKTHYHO MOKa3yjy IPUMEHY HayUYeHHUX BELITHHA Y PelIaBamby
npobiemMa U3 mpakce.

Pax y rpynama, xoju o0e30elyje kBaauTeTaH HacTaBHU Kajgap U 100pa OpeMIbeHOCT MPOCTOpa, je jeaH
o1 OWTHMX elleMeHaTa 3a BHCOK KBamuTeT HacraBe. Kpo3 MehyHapomHe mpojekre yBemeHe Cy HOBE
caBpeMeHe METO/Ie HacTaBe.

OOnnke HacTaBe HAa HACTAaBHOM IIPEIMETY olpelyje caM HaCTaBHHK M capaJHUK. HacTaBHUK u capaaHuk
Cy y 00aBe3H Ja CTy[eHTe YII03Hajy ca N3abpaHnM HAauMHOM pajia Ha IpeJaBambiMa U BekOaMma, Kao 1 ca
o0aBe3aMa CTyJIEHTa y IIIJbY MOCTU3akha OUEKUBAHUX KOMIIEHTEHIIH]a.

CrpyuHa mpakca je oOaBe3aH Je0 HACTaBHOT IUIaHA M IporpamMa Ha CBUM CTYAHjCKHM IPOTpaMHMa
OCHOBHHX WU CIICIMjATUCTUUKUX CTPYKOBHUX cryauja lllkome. Y Toky ob6aBjpama CTpy4YHE IIpaKce
CTYIICHTH paJie Ha peallHIM IIPOOIeMIIMa Be3aHUM 33 HHAYCTPHjCKE U IPHBPETHE YCIOBE, YNME 3HAYajHO
pacTe HMBO KBaJHTETa HAcTaBe. 3a peajH3aludjy CTpydHe Ipakce cryaeHara Lllkone, HEOMXOJHO je
ojadaTH M HeroBaTH Be3y llIkome ca npyrum oOpa3oBHUM, HAYYHUM H/FUIH TPUBPETHAM HHCTYTYIH]aMa,
npexy3ehnma u pupmama.

Crynuje Ha CBUM CTYAUjCKMM NpPOTpaMHMa OCHOBHHX, CICIUjAIMCTHYKHX M MAacTep CTPYKOBHUM
cTynujama u3Bojie ce mnpema [lnany usBohema HactaBe koju ycBaja HactaBHo—cTpyuno Behe Illkoe.
ITnan u3Bohema HacTaBe MOJpa3yMeBa IUIAH AHTAKOBamka HACTABHUKA M CapaHUKA HA TOjCIUHHM
MpeaMeTHMa, MeCTa H3Bol)eha HacTaBe, TIOYETakK U 3aBpIIIECTaK, Kao U pacropes u3Bolhema HacTase. hrmve
ce aeuHUITy 00MUIM M3BOhema HAacTaBe (IpeiaBama, BeXOe, KOHCYIITAIje, CEMUHAPH U APYT0), HAYUH
rmojlarama WCIIHTA, WUCIHUTHU POKOBH, IOMHC IUTeparype WTA. [laH aHrakoBama ce€ OJHOCH Ha
JIe(UHUCAake HACTAaBHUKA U CapaJIHUKa KOJH YYECTBY]Y y U3BOljembY NpenaBama, OJTHOCHO ayTUTOPHUX U
naboparopujckux BexoOu. [Ipunkom GopMuparma rmiaHa aHTaxoBarba, BOJM Ce padyHa o ontepeheHocTH
MOjeTUHUX HACTABHUKA U CapaIHHUKA.

5.3 Bucorxowxoncka ycmarnoga obezboelyje 0a ce Ha ceakom npedmemy, npe novemxa cemecmpa, 0oHece
U YuUHU OOCIYNHUM CITYOeHmMUMA Nian paoa Koju ykayyyje:
e OcnosHe nodamke o npedmemy: Hazug, 200una, opoj ECIIB 60008a, ycrogu;
Luwese npeomema;
Caopoicaj u cmpyxmypy npeomema,
Inan u pacnopeo uzsoherva nacmaee (npedasarba u eesicoe);
Hauun oyerusarea na npeomemy;
Yubenuxe, oonocno obasesny u OONYyHCKy aumepamypy;
Tlooamke o nacmagnuyuma u capadHuyuMa Ha nPpeomemy.

HacraBHuk je qyaH Aa Ha MPBOM 4acy YIO3HA CTyJAEHTE ca crnenu(UKaiujoM mpeaMera, OJHOCHO ca
00aBe30M MMPHUCYCTBA Ha MpeJaBakbuMa U BexxOama, INJbeBIMa, NCXOIUMa YUeHa U caapikajeM MpeaMeTa,
JUTEPaTypoM HEOIXOJHOM 3a YCIEIIHOCT y CaBliaaBamky IpaauBa, MeTolaMa H3Bolema HacTase,
HaYMHOM CTHIaka TOCHA Ha MPETUCITUTHUM obaBe3aMa M HCIUTY, O HAUMHY OLCHUBAaKmA, Ka0 H O
TEepMHHIMA 33 KOHCYINTAIH]e.

Kmura mpeamera koja je jaBHo myOnnkoBaHa Ha cajTy LlIkose 3a cBe cTyaujcke mporpame, iMa 3a OCHOBHU
Wb J1a WHQOPMHUIIE CTYACHTE O HACTABHOM IPEAMETY: CalpKUHHM M HAUWHY paja, JUHAMHIH pasna,
JUTEPATYPH Kao M O OICHHBAKY Ha HACTABHOM IIPEIMETY.
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Ha Taj HaumH cTyAEeHTH yHampe] 3Hajy IITa MOTY Ja O4YeKyjy W 0oJbe Cy MPUIIPEeMIbEHU 3a paj Ha
HacTaBHOM IIpeaIMeTy dnMe ce moBehaBa epuKacHOCT cTyaupama. [1man paga omoryhasa 606y KOHTpOITY
KBaJIUTETa HACTaBe Ha HaCTaBHOM IpenMery. YnopehuBameM MuiaHupaHOT 00MMa, CTPYKTYype U HaunHa
pana Ha IpeIMeTy ca OCTBapeHNM JI00H]ja ce jacHa CIIMKa O UCITyhaBamby [INJBEBa IPeIMETa.

Kwura HacTaBHUKA, K0ja je Takohe gocTynHa Ha cajTy [llkone, cryaentuma omoryhyje aa ce yno3Hajy ca
KpaTkoM Onorpadujom HacTaBHHKA U CapaJHUKA U BbUXOBUM KOMIICHTEHLHjaMa.

Tokom HacTaBe, TIOCJIe OAPKAHOT CBAKOT NpeaBarma WM BeOW, HACTABHULIM M CapaJHUIM YIUCY]Y Y
JlHeBHUK paja, 3a CBaKU CTYAMjCKU MPOTpaM U TOAUHY CTyIHja, CBE HEOMXOJHE HH(POpMaLHje: NaTyM U
BpeMe OAp)KaBama 4acoBa, Opoj 4acoBa MpeAaBama OJHOCHO B&KOM Kao M HACIOB TEMAaTCKE jeMHUIIC
Koja je Tor yaca oOpahuBaHa.

[TomohHUK qupeKTOpa 3a HacTaBy, KOHTUHYHPAHO MpaTu clpoBoljeme MilaHa HacTaBe, IUIAaHOBa paja 3a
CBaKW IpeAMeT, Kao W paJ HaCTaBHUKA M capaJHUKa, U mpeliaxe nupekropy Llkone KopekTuBHE Mepe
YKOJIMKO Aohe 1o oacrynama. [Ipexo cTyAeHTCKIX aHKeTa IMpoBepaBa ce U yTBplhyje 1a T HaCTaBHUIIM U
capaJHAIM MMajy KOPEeKTaH ¥ Mpo(eCHOHAIHH OJJHOC TIpeMa CTYACHTHMA.

[lIkona momcTHYe CTHIAKE CTPYYHHX KOMIICHTCHIMja HACTaBHUKA W CapalHHKa MPelU3HIM
Kputepujymuma jaedpuHucaHuM [IpaBUITHHUKOM O CTPYYHOM ycaBpmaBawy paanuka Lllkome. Taxobe,
Omnykom Cagera Illkone o ycBajamy (DUHAHCHjCKOT IIaHAa 3a KAJICHAAPCKY TOJAMHY, 0J00paBajy ce
HOBYaHA CpEACTBA CBUM HACTaBHMIMMAa W capagHunuMa lllkone 3a yuemhe Ha ceMUHapuMa H
KOH(pepeHIInjaMa U U3pajin TOKTOPCKUX JAUCEPTAIIHja.

5.4 Bucoxowxoncka ycmanosa cucmemMamcku npamu cnpogoherse niana nacmase, Kao u nianoea paod
Ha nojeduHuM npeomemuma, oyerbyje Keanumem Hacmage u npeoy3uma KOpeKmusHe mepe 3a 1e2080
yHanpeherve. Ycmanosa yno3opasa HACMasHuKke Koju ce He npuopiucasajy niana paoa Ha npeomemy unu
He nocmuoicy 002osapajyhu kearumem nacmase Ha nompedy nobosuara u 06e3dehyjy um nompeoHo
ycagpuiasarve.

[Ikona cucTeMaTCKH paTH CIipoBol)erbe MIaHa HaCcTaBe, Kao U IIAaHOBA pajia Ha MOjeAMHUM MPEIMETHMA,
Ollebyje KBAJIUTET HACTABE U Ipeay3uMa KOpEeKTHBHE Mepe 3a meroso yHanpeheme. Lllkonma ymoszopasa
HacTaBHHKE KOjU Ce He MPHUIPKaBajy IJIaHa paja Ha IPeIMeTy WIH He IOCTHXKY OJroBapajyhu KBaauTeT
HAacTaBe Ha IOTpeOy mobosbliama 1 00e30el)yjy UM moTpeOHO ycaBplllaBame.

[IpaBmIHEKOM O caMOBpEeIHOBAKY MpeABHEHO je 1a ce KBAIUTET HacTaBHOT mporeca 00e30elyje kpo3:
JOHOIIICH:E U ImomToBamke [l1aHoBa paxa Ha mpenMeTHMa, THTEPAaKTUBHOCT HAaCTaBe, MPOPECHOHATHH paj
HacTaBHUKA M CapaJHHUKa, KOPEKTaH U OTBOPEH OJHOC IpeMa CTYJEHTHMa, Pa3yMEBambe U YBaXKABAHE
norpeba CTyAeHaTa, MOIITOBAKE PA3IMUUTUX CTHIOBA yUeHma U PEJOBHO Npaheme U BpeIHOBame paja
CTy/IeHaTa TOKOM HacTaBe.

CraHgapau KBaJMTETa HACTABHOT Mpolieca 00yXBaTajy:

1) Crangapae kBanmteta [1manoBa paga (curabyca);

2) Cranmapje KBauTeTa HACTABE,

3) Crannmapjae KBaJuTeTa OlCHUBAKBA.
VY Toky mpumpeMa CTYAUjCKUX Mporpama 3a akpeautaimjy, [llkona npunpema Kiury npeamera y Kojoj
Cy cajip)kaH CyMapHU CHJIa0yCH 3a CBe MpeaMeTe, y CKiIany ca ymyrcrBuMa KoMucuje 3a akpenurariyjy
¥ TIpOoBepy KBajuTeTa (qaHac HarmoHatHo akpeIuTanoHO TEIO).

Iopen Tora, y ckxmamy ca oxpenbama [lpaBmiaHnKa 0 caMOBpeIHOBaWmY, NMPHUIpPEMajy ce U yCBajajy
netajbHH [11aHOBH pasia Ha cTaHIAPAM30BaHOM 00pacIly, KOjH caipKe: Ha3uB MPeIMeTa, CTaTyC U IPpOQHII
mpeaMeTa, OOIOBHY BpemHOCT mpeamMera nckasany kpo3 ECIIb, nmena, nmpesnMeHa u akameMcKa 3Bama
CBUX HACTaBHHUKA U CapaJHUKa Ha MpPEAMETY, MPEAYCIIOBe 3a YIUC MpeAMeTa, KpaTaK OMUC Calp>KUHE U
CTPYKType IpeaMeTa, 00aBe3Hy U IOMYHCKY JIUTEpaTypy, OOJUKEe HacTaBe, METO/IE pajia CTyJeHaTa TOKOM
HacTaBe (MPeJUCITUTHE aKTUBHOCTH), OpOj TOSHA KOje TOHOCH CBaKH OOJUK MPEAUCIUTHUX aKTHBHOCTH,
KpHUTEpHjyME M MEpwia 3a OLEHY YCICHNIHOCTH CTy/AeHaTa y NPEIUCIUTHUM aKTHBHOCTHUMA, Kao U
cpa3Mepy HOeHa CTEUCHHX IPEIUCIUTHIM aKTHBHOCTHMA M Ha 3aBPIIHOM HCIUTY Y CTPYKTYPH YKYITHE
OLICHE CTY/IeHTA Ha peaMeTy. OOIUIN MPEAUCTTUTHIX aKTHBHOCTH CTy/IeHATa Koje ce OIeY]y YTBpheHn
Cy TaKko Ja ’bUXOBO HCIyHeHe Oyzie v GYHKIHjU caBiahuBama HACTABHOT IpeIMeTa M peatHo Moryhe.
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[TnanoBu paja cajapike MiaH MpeaaBama U BEKOU, ca TEMATCKUM jeIMHUTIAMA.

Hanpte [TnaHoBa pasa mpumnpemajy mpeAMETHH HACTaBHHLM M CapaJHHIM, O BUMa ce AUCKYTYje Ha
ceqaumiama Karenpu cTyanjckux mporpama, a KoHauHHU TeKcT [1manoBa paga ycBaja HacraBHO—CTpydHO
Behe llIkone. HactaBHuIIM 1 capaHULIK AY>KHU Cy Jla HACTaBy M3Boje npema llnany paza.

[IpaBMWIHEKOM O CaMOBPEIHOBALY NpenBUl)CHN Cy CTaHIApAN KBAIHUTETA Y MOTJIEY CaapKuHe, MeToaa
W IWHAMHUKE TIpelaBama M BEXOW, Kao M CTaHZapAd Npo(eCHOHATHOT IMOHAINamka HACTaBHUKA U
capaJHAKa U MpoQecHoHATHOT ogHOca Mel)y camMuM HacTaBHHIMMA M capamHHIMa. HacTaBHHIHN Cy
IyXKHU Jla Caap)KUHYy TpelaBama U APYTHX OOJIMKa HacTaBe MEpMaHEHTHO MHOBHUPAjy M yckiuahyjy ca
HajHOBHjUM HAayYHNM ca3HamuMa 1 nocturayhuma. [IpenaBama Tpeda na nokpujy HajMame 90% rpaana
npezasubenor [InanoM paja Ha MpeaMeTy.

[IpenaBama Mopajy OUTH OCMHUIIJBEHA TAaKO Ja OyJy KOpPHCHA 3a CaBlialaBam-¢ IpajvBa U IPHUIPEMY
ncrnTa. HacTaBHUK je mykaH Ja jeaH Aeo IpefaBama MOCBETH IPUMEpPHMA, HIyCTparjama, 3a1auMa
U JOpYyrHM OOJNHIMMa NpaKkTHIHE MpPUMEHE TEOPHjCKOT 3Hama. [IpaBIIIHHKOM O CaMOBpPEIHOBAWmY
npeaBUl)eHN cy cTaHIapIu KBauTeTa y u3Bohemy HactaBe. HactaBHUIIIMA U capaJHUIIIMA CY y 00aBe3u
Jla Ha HACTaBy JoJa3e NMPUIPEMIBCHH, N1a W3IaXy PasyMJBHBO M jaCHO, HA HAYMH KOJU APKH HaXiby
clymanana ¥ KOju CTHUMYJHIIE CTYIACHTe Ha KPUTHYKO pasMunubame. OHH Cy, Takohe, AyxHU Oa
MIpUMEbYjy UHTEpaKTHBHE HACTaBHE METOJE, J1a YKIbYIyjy IpUMepe U3 Ipakce U Ja MOACTHYY CTyICHTE
Ha KPEaTUBHOCT, CaMOCTAHO HCTPaXWBamke W MPHMEHY CTeueHOr 3Hama. OJ moceOHOr 3Hayaja je
IOY’)KHOCT HAaCTaBHWKA W capaJHHMKa Jla MEepMaHEHTHO yHampelyjy cBOje NMemaromke M AUAaKTHIKO—
METOAWYKE CIOCOOHOCTH, Kao W Ja TpaTe, eBUICHTUPAjy U OLEHYjy yCIeX CTyJeHaTa Y OCTBAPHUBAY
MIPEANCTINTHUX 00aBe3a.

[IpaBUIIHUKOM O CaMOBPEIHOBaY AETa/bHO Cy PeryjicaHy IOCTyNLH 3a 00e30eheme u yHanpehupame
KBaJIMTETa HACTaBHOT mporieca. Melhy oBuUM moctymiimMa mocebaH 3Havaj MMa JTy)KHOCT HAaCTaBHHUKA U
capaJHHKa J1a TOKOM H3BOlera HacTaBe BoJe JIHeBHUK O aKTHBHOCTUMA CTyZAeHaTa U JIHeBHUK paja.

YV JIHeBHUKY O aKTHBHOCTHMA CTyJeHaTa KOjH je jeAMHCTBEH 3a CBaKH MpeAMET, BOJU Ce eBHUICHIIHja O
CBHUM CTyAEHTHMa (MMe, Ipe3uMe U Opoj MHAEKCa), IIXOBHM NPEIUCIHTHIM aKTHBHOCTHMA, TIOCHUMA
KOj€ Cy Ha OCHOBY CBake MPEAUCIUTHE aKTUBHOCTH OCTBAPUIIM, IOEHHMA KOje Cy OCTBApHIIM Ha 3aBPIIIHOM
HCIIUTY, Ka0 U O KOHAuHOj omeHu. Ciayk0a 3a CTy[IeHTCKa NMHUTama JyKHA je J1a Tpe MOoYeTKa HacTaBe
CBaKOM HAaCTaBHUKY OJITOBOPHOM 3a MpeaMeT N0cTaBU JIHEBHUK O aKTUBHOCTHMA CTYAEHATa, Y KOjU Cy
YIUCAaH! TOAAIH O CTYICHTUMA KOjH Cy YIHCAIH MpeaMeT.

VY JIHeBHUK pana KOju ce€ jeAWHCTBEHO BOJAMW 3a CTYAMjCKH IIPOTpaM W TOOMHY CTYAWja, HACTABHUIN H
CapaJHUIM YIHCY]y HOAaTKe O OApskaHo] HacTaBW. KOHTpoia kKBanmnTeTa HactaBe o0yxBaTa KOHTPOIY
oIpxkaBama HacTaBe mpema [lmaHy u3Bohema HacTaBe Ha CTyaWjcKoM mporpamy u IlmaHy paga Ha
IpeAMEeTY U KOHTPOITY KBaluTeTa 00JIMKa, CaapKIHE U MeTo1a HacTaBe. [loMOhHUK AupeKTopa 3a HacTaBy
MEPUOMYHO TOKOM CEMEeCTpa, IpaTH yIUCHBAKE YacOBa Off CTpaHe HACTAaBHUKA U CapagHHKa. Y CIIydajy
Jla ce YacoBH HE YITHCY]Y, 1a Ce HACTAaBHUK WM CapaJHHK He IpHAp)KaBa IUIaHa paja Ha MPEAMETY K
HE TIOCTIKE OJroBapajyhu KBajuTeT npeaaBama win BexOu, [TomohHHUK qupekTopa 3a HAacTaBy O TOME
obasemraBa /[lupekropa Illkonme m mpemnmaxe kopektuBHe Mepe. Jupekrop Illkone mpenyzmma
onroBapajyhe kopekTuBHe Mepe. Y ckiaay ca [IpaBuinHuKOM 0 camoBpeaHoBamy [lomohHUK TupekTopa
3a HACTaBY, Y POKY Ox 15 maHa ox 3aBpIIeTKa HACTaBE Y CEMECTpy, MperieaaBa JJHeBHUKe pana W BPIIH
KOHTPOJIy OJp’KaHe HacTaBe Tako INTO ynopelyje gaTyMme M TeMe ojAp)kaHe HacTaBe Ha MPEIMETy ca
[TmaHoM paja mpeaMeTa Ha CBaKOM CTYAMjCKOM mporpamy. IlomohHUK TUpeKTopa 3a HacTaBy AOCTaBJba
Hupextopy u HactaBHo—cTpyuHom Behy Illkone M3Bemraj o oAp:kaHO] HAacTaBW, KOJU CAAPXKH U
eBeHTyaJIHa oAcTynama ol [Inana pana. Jenna oq merona 3a npaheme KBaluTeTa HACTABE j& M AaHKETHPAhE
cTyneHata. Bpeme aHkeTmpama W aHanmm3a pe3yiaTara aHKeTe peryiaucanu cy [IpaBuwmHHKOM O
CaMOBPEIHOBAY.

CTaTYTOM u ommutuM aktuma Illxoie peryjimcan je Ha4YMvH MoJiarakba UCIIUTa U OLCHUBAKBLE HA UCIIUTY.
OBUM aKTOM peryiarncanu €y HCIIMTHU TEPMUHU, l'IpI/I_] aBJbUBALC UCIIMTA, HAYHWH I10J1arakba UCIIuTa, HAa4YuH
OL€HUBaKBba NPCAUCIIMTHUX aKTUBHOCTHU W 3Hama CTYACHTA Ha UCIHUTY, HA4YUH (bopMHpa}La KOHaA4YHE
OLICHE, ITOCTYIIABE Y cnyqajy IIpUroBopa Ha OLEHY, YCJIOBE U ITOCTYIIAK IToJIarakba UCIUTAa IMPE HCITUTHOM
KOMI/ICI/IjOM, CTaHOapJ¢€ NoHallakba HAaCTaBHUKA U CTyJCHAaTa Ha UCIIMTY, HAYWH IOITyHkaBamba 3allMCHUKA
0 IoJiaramby UCIinTa 1 Jp.
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KonTuHynpanuM BpenHOBameM IEAaroiIkor paja HacTaBHMKA M capajJHUKa OJl CTpaHe CTy/AeHaTa,
IUIUIOMUPAHAX CTyAEHAaTa M NPHBPETHHUX cyOjekaTa IpaTH ce KBAJIUTET HACTABHOT Ipolleca Ha CBUM
CTyaujckuM mporpamuma lllkose u cBUM npeameruma.

3a Behuny npeamera je, y IpeTXOIHOM TPOTOAHIIHEM TIEPUOTY, TOOMjeH BUCOK IPOIICHAT MO3UTHUBHUX
OJITOBOpA 3a UTamka y BE3W HACTAaBHOT Mpoleca. [IpenaBama Cy jacHa U pa3yMJbUBa, YKIbYUY]y IpUMeEpe
U3 MpaKce, HACTaBHUK UCTUYE HajOUTHU]E U3 TeMe Koja ce oOpalyje, KopucTtute ce 100pH U WITyCTpaTUBHH
MPUMEPH 3a TPUOIIKaBamke TPauBa, MOIITYje ce CaTHHIA M3BOhema HAacTaBe, MOCTOJH KOPEKTHOCT Y

pany u ap.

Ha ocnHoBy noOmjeHux pesynarara aHkera, koje ycBaja HacraBHo—ctpyuno Behe Illkone, noHoce ce
onroBapajyhu 3akjpydlld U MpeAy3uMajy KOpEKTUBHE Mepe 3a KOHTHHYHPAHO MOOOJbIIAke HACTABHOT
mporeca.

Ha npumepy cryaujckor mporpama 3amTuTa XKMBOTHE CPEAMHE Ha OCHOBHUM CTPYKOBHHM CTYZAMjaMa
aHaJM3MpaHa je yckiaeHOCT MOjeNMHIX TUIOBa KypceBa (IpenaBama, CEeMHUHApH, MpaKca, MPOjeKTH U
Ip.) ¥ 00JIMKa HacTaBe (TIpelaBamba, ayIuTopHe BexkOe, madoparopujcke BexxOe) Koje H3BOAe HACTaBHHUIIN
U capaJHUIU aHTAKOBAaHH Ha CTYHjCKOM IPOTpaMy ca HCXOAUMA Y4eHa.

Ha cryamjckoM mporpamy OCHOBHUX CTPYKOBHHMX CTyAHja 3alllTUTa YXHBOTHE CpeAnHE moctoju 23
obaBe3Ha mpenmera U 12 W30OpHUX mpenMera pacnopeheHux y tpu m3bopHa 610ka y Tpehoj rogunu
cryauja. ¥ Tpehoj roauHu CTyaMja CTYIEHTH UMajy U 00aBe3HY CTPYUHY IPAKCy U 3aBPIIHU pajl.

CTyneHTH peanu3yjy CTpy4YHY Ipakcy y jeIHOM OJ MpPHUBpPEHUX cyOjekara Ha Tepuropuju [Tunmmckor
OKpyra. Y JIOroBOpy ca HACTaBHHKOM CTPYYHE IpaKce, IpeMa CBOjUM WHTEPECOBABUMA U CKIOHOCTHMA,
CTyeHTH Oupajy mpenysehe WM MHCTUTYLH]Y V Ko0joj he oOaBuTH cTpyuHy mpakcy. CTpydHa mpakca
Tpaje HajMame 75 uyacoBa, 5 YacoBa y TOKY METHAeCT Hajesba. Kpo3 meTHaecTomHeBHHM OopaBak y
n3abpaHoM mpermy3elly WM WHCTHTYIHMjH, CTYAEHTH c€ YIIO3HAje ca OpraHU3aldjoM, TEXHOJOIIKHUM
MOCTYMIMMA ¥ TOceOHO ca Mepama Koje ce pey3uMajy y IIIbY 3allTHTE )KUBOTHE cpeanHe. Peann3zanujy
CTpy4HE IpaKce CTyIcHaTa PAaTH HAaCTaBHUK MIPAKTHIHE HACTABE U3 IIKOJIE U MEHTOP U3 OpraHu3anyje y
K0jOj ce mpakca ocTBapyje. Hakon o0aBibeHe CTpy4HE mpakce, CTYJACHTH NHiy JIHeBHUK CTpydHe Mpakce.

3aBpIIHM paj CTyJeHaTa NpeACTaBiba jeJUHCTBEHH HAYYHO—UCTPAKUBAUKU pajl, y TOKY YHje U3pane, ce
CTYIICHTH YIO3Hajy ca CIeMU(UIHOM HAyIHO-MCTPAKUBAUYKOM METOMIOJOTHjOM y OOJACTH 3allTHUTe
JKUBOTHE CpeZrHe. Y3 ToMoh HacTaBHUKA (MEHTOPA) CTyAEHT (popMyHIiIe TpoOieM, TOCTaB/ba XUIIOTe3Y,
KOHLIMTINpA UCTPAXKUBAYKU MPUCTYI U Oupa oAroeapajyhe mMetone ucrpaxuBama. CTyAEHT CaMOCTAIHO
NpUKyIUba U oOpalhyje peneBanTHY IuTeparypy. HakoH o0aBjbeHOT UCTpaXHUBama, CTYJCHT IpUIpeMa
3aBpIIHM pal y ¢popMHu Koja canpku cieneha mormasiba: YBoa, Teopujcku neo, ExciepumenTtannu aeo,
Pesynratn, Quckycuja, 3axipydak, [Ipernen aureparype. HakoH mpernena 3aBpIIHOT panga of CTpaHe
Kommucuje 3a monarame 3aBpIIHOT pajia CTYAEHT IPHCTYIA jaBHO] OOpaHH.

[Ba mpenmera, Ha CTYOMjCKOM IIporpamy 3allTUTa >KUBOTHE CpeluHe, Ha OCHOBHUM CTPYKOBHUM
crynujama, BpeaHyjy ce ca 7 ECIIb, aa nmpeamera ca 4 ECIIb a octamu npenmeru ca 6 ECIIB, ctpydna
npakca ca 3 ECIIb u 3aBpmnu pax ca 5 ECIIB. 30up ox 60 ECIIb Ha cBakoj TonuHH CTyAHMja Ha
CTYIINjCKOM IIPOTpaMy OCHOBHHIX CTPYKOBHHX CTY[IHja 3aIlTHTE XKMBOTHE CPEANHE OJr0Bapa MPOCETHOM
YKYITHOM aHTa)XOBamy CTyAEHTa y 00uMy o 40—4acoBHE pajHe HeleJbe TOKOM jeJHE IIKOJICKE TOIUHE,
ca (hoH0M yacoBa Ha BehuHHu npenmera o 2+2+0 wm 2+0+2. Ha cBakoM mpenMery pacrojienia Kpenura
n3Mely npenaBama, Ha KojuMa ce U3y4aBajy TEOPHjCKe OCHOBE IIpeIMeTa, ayIMTOPHUX B&KOU Ha KOjuMa
ce IEMOHCTPHPAjy pellemha MPaKTUIHUX MpodiieMa ca mujbeM 00Jber pazymMeBama IPUMEHE TEOPH]CKUX
3Haba U J1a0OpaTOPHjCKUX BEXKOM Ha KOjUMa CTYAEHTH CaMOCTAIHO Y3 HaA30p CapaJHUKa H3BOJE
oxroapajyhe ornene u BexoOe je 3:0:3 wim 3:3:0. Pacrionena yacoBa u Opoja KpeauTa Ha IpeMETUMA e
no0po yckiraljeHa ca CTpaTeIIKIM UJBEBIMA U ITPAKCOM BHCOKOT 00pa3oBama Y HHKCHEPCKUM CTpyKaMa
y 3eMJbaMa ca BHCOKHM TEXHOJIOIIKHM pa3BojeM. 3axBajbyjyhu OBaKBOj pacmojenu KpeIauTa, WCXOIH
CTy/IHja KOju oOyXBaTajy TEOpHjCKa 3Hama W IHHXOBY NMPHMEHY ce MOCTHXY y HajBehoj mepw, miTo
MOKa3yje 3aJJ0BOJBCTBO MOCIOAaBaIa KOJ KOjUX pajie TUIUIOMUPAaHH CTYJCHTH.
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Pacnopen mpeamera mo cemecTpuMa W rogdHaMa CTyIHja 3a CTYIUjCKH MpOrpaM IPBOT HUBOA CTyHAHja
3amTuTe ;KUBOTHE CpeIUHe

P. g Crarye YacoBu aKTHBHE Ocraan ECIIB
6. a Ha3us npeamera C | Tun Hpeamera HacTaBe 4acoBH
P P m | B | JOH
IIPBA T'OAWUHA
1. | TIMO1 | Maremaruka 1 AO O 2 2 0 6
2. | mror | OmuTa Hneoprascka 1| AO 0 3 0 2 7
xemuja
3. | IITO2 | Buomoruja 1 AO O 2 0 1 6
4. 1102 | ITpumena pauyHapa 1 HC [6) 2 0 2 6
5. | OIO03 | Exrnecku je3uk 1 1 AO O 2 2 0 4
6. IITO3 | Oprancka xemuja 2 HC [6) 2 0 2 7
7| omo7 Exonoryja u 3amruTa 2 CA o 2 2 0 6
JKMBOTHE CpeInHe
3. | K01 BuotexHonoryje y >kHBOTHO] > CA o > > 0 6
CpeHU
9. | MU31 | Kommjyrepcka rpaduka 2 HC 2 0
10. | TA20 | CNC-rexHonoruje 2 HC O 2 2 0 6
YKynHo yacoBa aKTHBHE HACTaBe HA FOJIMHY CTyIHja 40 60
JIPYTA TOJIMHA
11. | IITO6 | Ommrta MUKpOOHOIOTHja 3 HC O 2 0 2 6
12. | TITO7 | AHamuTHyka Xemuja 3 HC [6) 2 0 2 6
13. | IITO8 | buoxemuja 3 HC O 2 0 2 6
14. | MU32 | TepmonuHaMHKa 3 HC (6] 2 2 0 6
15. | TIEO3 | OcHOBM €eKOHOMH]jE 3 HC O 2 2 0 6
16. | 3K02 | Ekonorka mukpobuonoruja | 4 CA (0] 2 0 2 6
17. | ko3 | Merone anamise 4| ca 0 2 0 2 6
3aralyjyhux cyncranum
18. | IITO9 | Xemuja )KUBOTHE CpEMHE 4 CA O 2 0 2 6
19. | 304 | Amayerpujckn u onacan 4| ca 0 2 | 2| o 6
OTHajg
20. | ko5 | OOHOBILHBH H3BOPH 4] CcA 0 2 2 0 6
eHepruje
YKYNHO 4acoBa AKTHBHE HACTaBe HA TOAMHH CTYAH]ja 40 60
TPERA TOAUHA
21. | OII05 | Enrnecku je3uk 2 5 AO [6) 2 2 0 4
22. | [IM20 | OxnpxuBHU pa3Boj 5 HC O 3 0
IIpeamet u3dopHor djoka 1
23. | 3%K06 | Arpoekojoruja 5 CA b 2 0 2 6
24. | 3K07 | Oprancka xpaHa 5 CA b 2 0 2 6
25. | 3K08 | Anamu3a OmacHOCTH Y XpaH# | S CA b 2 0 2 6
T13 XwurujeHa u 06e30eaHOCT 5 CA 1B 2 2 0 6
XpaHe
K09 Xemuja BoJa M OTIHAJTHUX 5 CA 1B 2 0 2 6
BOZIa
3%K10 MOHHUTOPHHT y )KUBOTHO] 5 CA 1B 2 0 2 6
CpeHH
26. | MU13 | YnpaBspame KBAIUTETOM 6 CA [6) 3 3 0 6
IIpeameTt n3dopHor Gjioka 2
27 | K11 Aepozaraljere u 3amTuTa 6 CA 1B ) 0 2 6
Ba3ayxa
28. | 312 | BarahuBame 3emsbuiTa 6 CA b 2 0 2 6
3X13 | Exorokcukoioruja 6 CA b 2 0 2 6
3XK14 | 3amrtura OMoxMBep3UTETA 6 CA b 2 0 2 6
Ipeamet u3doopHor 6.10ka 3
29. | 1IM14 | OnepanuoHa HCTPaXKHBambHa 6 HC b 2 2 0 6
I[IM19 | Vmpasspame npojekTuMa 6 HC b 3 2 0 6
30. | 3X15 | Crpyyna mpakca 6 CA [6) - 75 3
31. | 3%K16 | 3aBpuiHu pag 6 - 5
YKYNHO 4ac0oBa AKTHBHE HACTaBe HA TOAMHH CTYAHja | 40 | 75 60
Ykynuo ECIIB 6ooBa 180
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SWOT ananu3za

VY okBupy SWOT anammze moceOHa makma je TocBelieHa OIEHW KOMITETCHTHOCTH HACTaBHHKA M
capaJHuKa, JAOCTYIMHOCTH HMH(pOpMaluja O TUIAHOBHMA pealu3aldje HAcTaBe, CTYIHjCKHX Mporpama,
IUTaHy ¥ pacliopeny HacTaBe, METOJaMa HacTaBe M yUerha, Kao M MHTEpaKkuWju m3Mel)y HacTaBHHKA H
CTyIIeHaTa y HACTaBHOM IIPOIIECY.

S — (Strenght): IIpexnocTu

1.

2.

WA

Bemmku 6poj BHCOKOKBaNM(HKOBAHUX HACTABHUKA M CapaJHHUKA y TEHAroIIKOM M CTPYYHOM
CMHUCITY. ++

Pacmopen wacoBa, KOHCyITaIMja, KaICHIAP pajia ¥ pacropen Mmojarama ICIHTa ce 01aroBpeMeHo
00jaBJpyjy Ha oriIacHOj Ta0um U Ha cajty llIkomne. +++

Pa3sHOBpcHOCT MeTonma HacTaBe W y4erma NONPHHOCH HHEPAaKTHBHOM ydemhy cTyneHata y
HACTaBHOM IIPOLIECY. +++

Hobap undopmanmonu cucrem oMmoryhapa yHanpeheme kBaaureTa HacTaBe. ++

Kommucuja 3a caMOBpEIHOBAE U OLICHUBAE KBATUTETA CTYAH]CKHUX MPOrpamMa, HacTaBe U yCclIoBa
panga crnpoBoau Ilnan pama u jmaje mpemior Mepa 3a yHampeljeme HacTaBHOT Ipolleca, Kao U
HacTaBHUKA U capajJHUKa. +++

VYuecTBOBame MpPEACTaBHUKA CTYICHATa y MPOIECY OpraHu3alldje U cBajlyalldje KBaJIHTEeTa
HaCTaBHOT IpoIeca. ++

W — (Weakness): CiadocTun

1.
2.
3.

4.
5.

HepaBHomMepHa ontepeheHOCT HACTaBHHUKA U CapaJHUKA IO CEMECTPUMA. ++

HenoBosbHO mpakTHUHE HACTABE Ha I10jeANHUM NpeAMETHMA. +++

HenoBosbHa (uHaHCHjCKa CpeAcTBa HEOMXOJHA 3a OCaBpeMemUBambe J1adopaTropHuja Koja
JOIPHHOCE Pa3HOJIMKOCTH HACTaBe. +++

WHepTHOCT NOjeAMHUX HACTAaBHUKA y TIOTJIENy CTPYYHOT ycaBpllaBama. ++

HenoBospHAa MOTHBHCAHOCT CTY/ICHATA 332 HHTEPAaKTHBHO ydernhe y HACTaBHOM IIPOIIeCy. ++

O - (Opportunities): Moryhnoctu

1.

VYuemhe Ha MpojeKTHMa KOjU MOTY OMOTYhUTH CpeicTBa 3a JOAATHO OMpeMame JabopaTopuja,
quMe OU ce TT000JBIIA0 IPAKTUIHH aCeKT ApKamba HaCTaBe. +++

[oncruname HaCTaBHUKA U CapaJHAKA Ha KBAJIUTETHO IpXKambe HacTaBe. ++

VYcaBpuiaBame HACTaBHHKA W CapagHHUKa y TOIJIEAy IOjeANHHMX OOJHMKa Ip)Kambka HacTaBe U
YKJbYUHMBamka CTyJIeHaTa Y HACTaBHU MpoOLEC. ++

VYcaBpmiaBare HAacTaBHHKAa M CapagHHKa Kpo3 paslMuiTe KypceBe, KoHpepeHmuje u
panuoHuIe.++

AxTHBHH]C ydernhe cTyeHaTa y OIleHH KBaIUTETa HACTaBHOT Iporeca. +++

Cruname HCKycTBa CTyJeHaTa Kpo3 MelyHapoIHy capaimy y OKBUpY mpojekara EBporcke
VHH]C.+++

T - (Threats): OnmacHoctn

1. HesauHTepecoBaHOCT MOjeAMHUX HACTABHUKA 3a moxahame oOyka. +++
2. CHoXeHOCT CTPYKType HHPOPMALIHOHOT CHCTEMA. ++
3. HenpuxBarame HOBHUX TEXHOJIOTHja W CpelCTaBa KOMYHHKalMje OJ CTpaHe II0jeIuHHUX
HacTaBHHUKA. ++
4. Tpagnmuja K1acHYHAX 00NIMKA Ip)Kamka HACTaBE M HETOBOJGHA CPEMHOCT 3a KopHIIheme HOBHX,
MOJICPHUX 00JIMKA HAaCTaBe. +++
5. HenoBosbHA (UHAHCH]CKA CPEICTBA. ++
6. Heycnex npu amunyupamy Ha MpojeKTHMa. ++
KBantungukammja mporeHe mpeTXOAHNX KaTeropuja neduHicana je Ha cnenehu nagus:
+++ —  BHCOKO 3HAa4ajHO
++ —  Ccpenme 3Ha4ajHo
+ —  MaJIo 3HaYajHO
0 —  0e3 3HaYajHOCTH
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IIpenJsior Mmepa 1 aKTHBHOCTH 3a yHanpeheme kBanutera Ctangapaa S:

Ha ocHoBy wm3noxene SWOT ananuze, mpemior Mepa 3a yHampeheme KBaJlUTeTa Ce MOXKeE
neduHHCAaTH Ha ciiefehn HaunH:

¢ [loacTuname HaCTABHUKA U CapaJHUKa Ha CTAJTHO MEAAroIKo U CTPYYHO YCaBpIIIaBarbe;

e OpraHu3oBame ceMHHapa ¥ KOH(pEpeHIHja, palioHNIa M KypceBa 3a yHarpeleme HacTaBHHUX
KOMITETEHIIMja capaJHuKa 1 HACTaBHUKA;

e [loBehano yuemhe cTyaeHaTa y MOCTyNIMMa OpraHM3allfjeé W OLIEHE KBAJIUTETa HACTaBHOT
npoiieca;

¢ Kopumrheme caBpeMeHHX 001Ka KOMyHHKalWje n3Mel)y HacTaBHUKA U CTyI€HATa;
IMoxctumame Beher ydemrha cryneHara y HacTaBHOM TIPOIIECY, KPO3 pa3He 00JHMKe oJp)KaBamba
HacTagse;
Kopumhemwe caBpeMeHe TEXHUKE Y U3BOhembY HACTaBe;

® PenoBHO axypupame U ycarjallaBame 0AaTaka JOCTYITHIX Ha HHTEPHETY.

[lIxona he y HapemHOM mepuony 00e30CIHMTH Ja ce CTPHUKTHO MPHMEHYjy TpaBmiia o o0e3dehemy
KBAJIMTETa HAcTaBe, IITO IOJApa3yMeBa PelOBHO mHpaheme W KOHTPONY KBAINTETa, W TIPEIy3UMAarbe
KOPEKTHBHHX Mepa, Y cKianay ca [IpaBIIHIKOM 0 cCaMOBpETHOBAIGY.

[IIxona he HacTaBUTH JAa TpyXa OPraHW30BaHy NOJAPIIKY HACTaBHULIMMA W CapaJHUIMMA pPagu
yHarpehema BUXOBUX MIEAaroIIKUX CIIOCOOHOCTH, TOCEOHO 3a IPUMEHY HHTEpaKTUBHUX OOJIMKa pajia U
aziekBaTHoO npaheme paja cTyZeHaTa U OLEHHUBambe BUXOBUX 3Habha U BEIITHHA.

3a KBAJIUTET HACTABE O] U3Y3€THE j& BAXKHOCTH Jia CTYJICHTH paJie y MMM Ipyrama, ToceOHO Kajl je ped
0 HACTaBH HA CTPYIHO—AIUINKATHBHUM IpEIMETHMAa, KOja MoApa3yMeBa NpUMEHY HHTEpaKTUBHUX METOA
panma. 300r Tora je 3a KBaIWTET HACTaBe HEOMXOAHO NoBehame Opoja capagHUKa, Ka0 M HEHACTaBHOT
oco0Jpa y ciry)kOaMa Koje MoJip)KaBajy HacTaBHU mpoiec. Mehytum, morpedban 6poj HacTaBHOT 0co0Jba
[IIxome ka0 ¥ TPOUIKOBU H3BOhEma HacTaBe, ypehyjy ce Ha OCHOBY HOpMaTHBa M CTaHAapla paja
BHCOKOIIIKOJICKHX YCTaHOBa, Koje yIBphyje Bmana PerryGmke Cpbuje. Y 0BOM TpEeHYTKY ce caMo MOXKe
KoHcTaroBatu Ja Ha [llkonu u gasbe mocroju notpeda 3a mosehameM Opoja HacTaBHHUKA U CapaHUKa 300T
aKpeuTalrje HOBUX CTYAMjCKUX MPOrpamMa Ha OCHOBHUM U CIIELUjaTUCTUYKUM CTPYKOBHUM CTyIHjamMa
u najber pasBoja [lkorne.

Iloka3aTe/bn U NPHUJIO3HU 32 CTAHAAPA S:
Ipujor 5.1. Ananu3a pe3ynTara aHKeTa CTyJeHaTa O KBAJIUTETY HACTaBHOT Tpolieca.
Ipuaor 5.2. [Ipouexype u mocTynu Koju 00e30elyjy momroBame iaHa i pacropeia HacTaBe.

HEI/IJIOI‘ 5.3. I[OKaS O CIIPOBCACHHMM AaKTHBHOCTHMA KOjI/IMa CC IIOACTHUYC CTHIAKEC aKTHUBHUX
KOMHGTCHHI/Ija HaCTaBHUKa U CapaJHUKA.

CcTaHaapaiu
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CTaH}IapI[ 6: KBaysmmrter HAYYHOUCTPAXKHUBAYKOI', YMETHUYKOI U CTPYYHOI' pajaa

Bucoxkoikosicka ycTaHOBa HEPEKUIAHO paj Ha TIOJCTHIIAkY, 00e30elemy ycinoBa, npahemy u nposepu
pe3yJiTara HayYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT ¥ CTPYYHOT Pajia ¥ Ha bHXOBOM YKJbyUUBahy Y HACTaBHH
npo1iec.

6.1 Bucokowkoacka ycmanoeay ceome paoy ocmeapyje jeOuncmeo o0pazoeHoe, HayuHOUCMPAXCUBAUKOS,
YyMemHuuKoz u npoghecuonannoe (cmpyynoe) paoa.

Brcoka 1ikosa npuMemheHUX CTPYKOBHHX CTyAHja y Bpamy (y nammem Tekery: 1Ikona) HempekuaHo paau
Ha TIOCTUIaky, 00e30ehemy ycoBa, npahemy U IpoBepu pe3yiTaTa CTPYIHOT U UCTPAKUBAYKOT pana
HAcTaBHUKA U Ha BUXOBOM YKJbYUHBaly y HACTaBHU IPOILIEC.

[lkoma y CBOM pamgy HENPEeKHIHO OCTBapyjeé jEAWHCTBO OOPa30BHOT, HAayYHO—MCTPaKUBAYKOT,
npodecuoHanHor (cTpy4yHor) paaa. HactaBHo ocoOsbe llIkone akTUBHO ce YKJbYUYjy Y pa3iUuUTe
aKTHUBHOCTH Ha HHBOY CpOHje Koje UM omoryhaBajy na, 3ajelHO ca CTYACHTHMA, MPE3CHTYjy CTeUcHe
KOMIIETEeHIIUje U TOACTUYY KpeaTuBHOCT. To ce mpe cBera ogHocu Ha yuemhe IlIkone Ha oOpa3oBHUM
IIporpamMmuMa, OJHOCHO YKJBYUYHBAam€ y TIIo0aiHe, peTHOHAIHE M JIOKaTHe akiuje (Hup. ['puH dectusan
2016., 2017. u 2018. rogune wiu ,,Cat 3a Hamy mwianery 2015., 2016., 2017., 2018. roaune). Yuenthem
zanocieHux Lkone y 00pa3oBHUM porpaMrMa 1 akTHBHOCTUMA ITOJIMKE CE M jada jaBHA CBECT 3ajeIHULIC
0 3Hauajy HayYHHX, CTPYIHHX (IpodecroHanHux ) nocturayha, ykasyje Ha IBHXOBE pe3ynrare Kao U Ha
BUXOBY NpaKkTHYHy IPUMEHy, dYiNMe ce Takohe o0e30ehyje jemmHCTBO 00pa3oBHOT, HAyIHO—
HCTPa)XWBAYKOT, CTPYYHOT 3Hama Ka0 U KPEaTHBHOCT.

HacraBHo ocoGipe yHampelyje CBOjy KOMIIETEHTHOCT Kpo3 ydemhe y CTpyYHHM CEMHHAapHMa U
KoH(epeHIMjaMa, Te CTeueHe KOMIICTeHTIMje ycMepaBa Ka yHampehemy HactaBe. Melytum, Tpeba
HaIlOMEHYTH [1a y YCIIOBHMa OCHpOMaIIeHe eKOHOMIje, HCTPaKUBAUKU U CTPYYHHU paj] IOCTaje OTeKaH
ycien HeJJocTaTka (PMHAHCH]CKUX CPeCcTaBa.

6.2  Bucoxowxoncka — ycmanosa — NepMaHeHmMHO — OCMUUL®AGA,  Npunpema U peanusyje
HAYYHOUCMPAdICUBAYKe, YMemHUuuKe, CMpyuHe U Opyze 6pcme npozpamd, Kao U HAYuoHdiHe u
MelhyHapoone Hayune npojexkme.

HacraBHo ocobsbe IlIkone mepMaHEHTHO OCMHUIILIBbaBa, MPHUIIPEMa U pealin3yje HayYHO—UCTPaKUBauKe,
CTpYYHE U Ipyre BPCTe HACTABHUX IPOrpamMa 1 HEMPEeKUTHO MpatH yuenthe qpyrux cpognux [lkona kako
Ou ce 3ajeHO ca BHUMa YKJbYUWIa y HAlMOHATHE U MeljyHapoIHe HaydHe TIPOjeKTe.

VY ycrnoBuMa ocupoMalieHe eKOHOMH]je, CpeICTBa KOja ce M3/1Bajajy 3a CTUMYJIHCAbEe PYPaJIHOT MoApyYja
y [TunmbckoM OKpyTy Kpo3 mpojekTe o cTpane OMIITHHE U pecOpHUX MUHHUCTapcTaBa cy Beoma Mana. Ha
IpYyToj CTpaHW, MHAYCTPHjCKa M Apyra MOJHONIpHUBpeAHa mpemy3eha jomr yBek He JIeNyjy y YCIOBHMa
JEAMHCTBEHOT TPIKHUILITA, TE C€ PETKO OJUTY4Yjy JAa HHBECTUPA]y Y UCTPaKUBambA.

CTpy4uHH paj HaCTaBHUKA HIKOJIE MIPEACTaBJba jeHY OJl 3HA4YajHIX aKTUBHOCTU U ¢yHKuHja Illkone. OH
y llkomn Moke OWTH MHIWBHUAYATHN W TPYIHH — THMCKH Paj Ha PasiMYUTHM Hpojektima. [Ipojextu
MOTy OWTH pealu30BaHH y OKBHpY Iporpama Koje ¢uHaHcupajy onapeheHa MwunucrapctBa Bmagne
Peny6imke Cpouje, anu u meljyrapoau npojekta (TEMPUS, Erasmus+), IpojeKTH Koju ce puHAHCHPA]Y
u3 IPA ¢onnosa (Ilpekorpanndna capanma), 3aTHM, IIyTEM YrOBOpa ca HapyYHOINMa M IHPEKTHOM
capaJmboM ca TIPUBPETHAM U IpyTHM npeny3ehnma [Taumckor okpyra.

HenpekunHa xesba 3a yHanpelhemeM yClioBa pajia v )KUBOTa Haj0oJka cy rapannyja aa he ce mohu a0 uaeje
KOja ce KacHHje MOXKe Pa3BHTH y KOHKpeTaH mpojekar. OBakBu NpojekT omoryhaBajy OCMHUIILIbaBarbse
HOBHX MHTETPATUBHHUX ITOCTYIIAKa HACTABHOT Ipolieca (Kpo3 MPaKTHYHE IPUMEpe, HOBE JIUTEPaType U CI1.)
a KOjU OCBE)KaBajy HACTaBHH IPOIIEC HOBUM HH(MOpMAIHjaMa i TPUCTYITHMA.

6.3 Bucokowkoacka ycmanosa CucmemMamcKy npamu u oyervyje 00uM u Keaaumem uCmpanicusaikoe paod
HACMABHUKA U CAPAOHUKA.

[Ikona cucTeMaTCKH MPATH U OLelkYyje 00MM CTPYYHOT M UCTPAKUBAYKOT pajia, MOACTHYE HACTABHUKE U
capaJHHKE Jla pe3ynTare 10 KOjUX Cy IOULTH 00jaBibyje y pelieBAHTHUM HayUHHUM ITyOJTHKaIijaMa Wil 1a
UX aKTHBHO YKJbYy4YYyje y moctojehr HacTaBHU MpoLec.
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Komucuja 3a HaydyHO M CTPYYHO yCaBpIaBame HENPECTaHO CHCTEMATCKH NpaTh U OLelmyje 00UM U
KBAJIHUTET HCTPAKMBAYKOT, HACTAaBHOT M CTPYYHOT pajia HACTaBHHWKA M capaJHUKa Mpeko ydemrha Ha
HAY4HO — CTPYYHHUM CKYTOBHMA U KOH(EepeHIIHjaMa 0] HALIOHATHOT U Mel)yHapoJHOT 3Hayaja, yuemrha Ha
HayYHHM IIPOjeKTHMa HAaIMOHATHOT W MeljyHapoImHOT 3Hayaja, ydemha y HAyYHHM acoldjanujama H
IpyIITBIMA, ydentha y HAy9HHM M CTPYYHHM YacOIMCHMA U CIIHIHO.

[Ikona 4YMHU HEMIpecTaHe Hamope Aa y CONCTBEHNUM OKBHPHMA Ojada CTPYYHH M HaAyYHO—HMCTPAKUBAUYKH
pan, Tako je y nepuony ox 2014 —2018. ronuHe, 011 cTpaHe leHUX HacTaBHHUKA 00jaBibeH Behu Opoj pagosa
y Pa3IHMYUTHM HAYYHUM W CTPYYIHHM YacOIMCHMA U CAaOlIITeHha Ha HAyIHIM U CTPYYHHM CKYNOBHUMA y
3eMJBH M MHOCTPAHCTBY, Kao ¥ HEOIX0oAaH Opoj CTpydHe JIUTepaType Koja je moTpedHa CTyIeHTHMA 3a
HecMeTaHo Tpaheme HacTaBHOT mporieca. Y OkBUpy m3faBamTBa LlIkone cBaki HACTaBHHK je y 00aBe3H
Jla TOCTaBH TEKCT YIIOCHUKA, CKPHUIITE WIM ayTOPH30BAHOT MpeJaBamka Kako Ou UcTH OO MyOIUKOBaH O]
ctpane llIkone u 1ocTynaH cTyJeHTUMA.

6.4 Cadpaxcaj u pe3ynmamu HAYYHUX, UCHIPANCUBAYUKUX, VMEMHUUKUX U CMPYUHUX AKMUBHOCMU
BUCOKOWIKOJICKE yemanose yckaahenu cy ca cmpamewkum yumsem came yCmanoee, Kao u ca HayuoHaTHUM
U €8PONCKUM YUbEGUMA U CIMAHOAPOUMA BUCOKO2 00PA308aiya.

Canpixaju 1 pe3ynTaTH HayYHHX, HCTPaXUBAaUKNX, CTPYYHHX M KPEaTHBHHUX aKTUBHOCTH ycKiIal)eHH cy ca
CTYIMjCKAM TIporpammMa kKoju ce peannsyjy y Llkomm. Taxohe, o6e3b6ehuBame OBaKBHUX aKTHBHOCTH
3aCHOBaHU cy W Ha nokymeHTnMa lllkone (Akumonm mmaH u Crparernja 3a o6e3beheme kBanurTera 3
2019. rogune) a mmpare cTpaTelike Kao U HallMOHAIHE U €BPOICKE IIMJbEBE AU U aKTyEJIHE CTaHAaple Y
BHCOKOM 00pa3oBamy.

Wndopmarije n3 MoTeHINjana akyMyIHpaHOT 3Hamka HacTaBHuKa LlIkome ycMmepena cy nmpema npakcu. To
je ox moceGHOT 3Hadaja 3a pealr3anyjy mporeca ryarHor odpaszoBama y Llkommn. Takohe, mpaktudne
notpede APYIITBA 3aXTEBajy MHUIMPA]Y pa3Boj MPUMEHEHO, CTPYYHO UCTPAXKUBaAkha YUjU Ce PEe3yNTaTH
HETIOCpEIHO KOpHCTE 3a YHanpeleme mpakce, a caMuM THM BOIM M yHarpehemy HacTaBe.

6.5 3unara 00 Kojux BUCOKOWIKOACKA YCMAHO8A 001a3u CHposoherem 00peheHux HayyHux,
UCMPANCUBAYKUX, YMEMHUYKUX U HPOPECUOHATHUX AKMUSHOCU AKMUBHO ce VK/bYYYjy ¥ nocmojehu
HacmasHu npoyec.

3Hama 10 Kojux HacTaBHU Kanap llIkone momasu cupoBolemeM onpel)eHnX HaydIHUX, HCTPAKUBAUYKUAX U
npoQecHOHATHNX aKTHUBHOCTH aKTHBHO C€ YKJbydyjy Yy TocTojehu HacTaBHM mpomec M TO Kako y
TEOPHjCKOj HACTABHU, TaKO U Y JIAOOPaTOPHjCKUM BexkOaMa U CTPYUHO] MPAKCH.

VY cxmanmy ca MucHjoM U nuibeBnMa lllkorne, mpodecHoHaNHu Tj. CTPYYHH PaJ je jaKo HCTAKHYT U OH ce
OCTBapyje Kpo3 BeNWKH Opoj dacoBa €KCIEPUMEHTATHHUX BeXOHW. BexxOe m cTpydHa mpakca ce M3BOZE
NPBEHCTBEHO y OKBHUPY WIKOJCKHX Jalboparopuja M pagvoHMIa (padyHapcka yuumonuna, CNC—
naboparopuja, 1aboparopuja 3a XeMujy U buoxemujy, 1abopaTopuja 3a MUKpoOHoJIOTHjy, TabopaTopuja
WH)KEHEPCTBa HAMEIITaja W eHTepujepa, paguoHuna caoOpahajHOr HHXKEWmEpCcTBAa HpaJAUOHUIIA
MAaIIMHCKOT MHXEHEPCTBA) WM Yy HpUBpeAHUM cyOjextnMa [lummckor okpyra.Pamm oGe3behuBama
TpajHe capaame usmely llkone u onrosapajyhux npuBpenHux cyodjekara, y3 obocrpany kopuct, Llkona
je MMeHoBaJa JIMIe — MeHTOpa cTpydHe mpakce. C 003MpoM Ha HEMOBOJHHO IIOCIOBARE HMPUBPETHHUX
cy0Ojekarana jyry CpOujerenko je 00e30eIUTH CTyICHTUMA KBAJIMTETHY Mpakcy. 300T cMameHor Opoja
MIPUBPEIHUX CyOjeKaTH W/WIN paJHUKA,HHTEPECOBambEe 3a MpHjeM CTyJCeHaTa Ha CTPYJYHY IpaKcy HIH
00yky Huje Benuko. Mnak, [1Ikona ce Moke MOXBaIUTH 3Ha4ajHUM OpojeM MPUBPETHHX Cy0jeKaTa Koju je
npuxBaTHO na cTyaeHTH llIkoje y mHUXOBUM 00jeKTUMa U3BOJE CTPY4YHY NPaKCy M J€0 MPAKTUYHUX
Be)xOn.HajzHauajHuju npuBpenHu cy0jekTu Ha TepuTopuju [Tunmckor okpyra y kojuma cryaeHTu Llkome
u3Bone cTpyuHy mpakcy cy: AJIGA — IIJIAM A.Jl., BRITISH AMERICAN TOBACCO VRANIE,
BUBOJIA, ,,JJUBA-JIUBAHU", Jlupekuunja 3a wmsrpaamy ['paga Bpama, JJYHAB AYTO J1.0.0.
beorpan — JIVHAB LIEHTAP Bpawe EJIEKTPOAUCTPUBYIIMJA BPAIBE, X1B A.J., XK IIK
JYMKO,JACEHOBO IIPOMET, JII KOMPAJL, JII CPEMJA- LIYME, JII BOJOBO/ BPAKE,
KABUM JEJAUHCTBO, MAHIMHOIIPOMET J[1.0.0., MET'AJI, MECAPA ,JIBA JIPYT'APA*,
NPEAY3ERE 3A IIYTEBE BPABE, IIOJbOIIPUBPEJJHO CABETOJJABHA U CTPYYHA
CIIYXKBA [1.0.0., mekapa ,JIOKM KOMEPL[", CUMIIO A.[., SOCIETE GENERALE SRBIJA
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(excnosurypa Bpame), 3IPABCTBEHH LIEHTAP ,BPAIBE“, 3ABOJ 3A JABHO 3JAPABJBE
BPABE, METEOPOJIOIIKA CTAHULIA BPABLE, BUHAPUJA ,,AJIEKCUR*, 3ABAPUBAY u np.

6.6 Bucokowkoncka ycmanosa noocmuye ceoje 3anociewe 0a ce aKmueHo 0Oase HAYYHUM,
UCMPANCUBAUKUM, YMEMHUUKUM U NPODECUOHATHUM PAOOM U 0a wimo yeuthie 00jaswyjy pe3yamame c8o2a
paoa.

[lIxoma HEMpeKUIHO MOACTHYE CBOje HACTABHHKE Ja C€ aKTHBHO 0aBe HAayYHUM, MCTPaXKWBAUKUM H
npodecHoHaIHUM paJoM W Aa WrTo uemhe o00jaBibyjy pesynrare cBora paaa. CTpyyHH OpraHud M
HacraBHo—cTpyuno Behe IlIkose cTumynuiny cBe HACTABHHUKE M CapaJHHUKE Ja YYeCTBYjy y WITO BeheM
Opojy Ha HAyYHUM U UCTPAKUBAYKHM IIPOjeKTHMA U CTYAHjaMa, Kako OHHUX Y KojuMa je ykibydena lllkomna,
TaKo M Ha MPOjeKTUMA IPYTUX aKaJeMCKHX U CTPYYHUX WHCTUTYLH]ja, Y 3eMJbH U Y HHOCTPAHCTBY U JIa
00jaBJpyjy pe3ysiTaTe CBOra paja.

C tuMm y Besu, llkona ox 2014. rogune jenan je ox opraHuzaropa Mel)yHapoIHUX CKyNOBa Yy 3eMJbU H
uHocTpaHcTBy. lllkona akTHBHO mojcTH4Ye yuelnhe HACTaBHOT KajJpa Ha CTPYYHHM CKYMOBHMA KoOja
omoryhaBajy pa3MeHy TEOPHjCKOT M MPAaKTUYHOT 3HaHa, HCKYCTBA Ka0 M YCIOCTAaBJbakhEe W/WIIH jauyarhe
capajme ca octanuM ydecHunuMma. Takole, cBake rojguHe cBe je Behu Opoj CTyJeHara Koju MOKasyje
3aWHTEPECOBAHOCT 32 YKJBYUHBAWKEC y HAYYHO—CTPYYHY JENATHOCT W TOJ MEHTOPCTBOM CBOjHX
npodecopa, u3paljyje pagoBe U ydecTByje Ha cKymoBuMa. OBakBHM aKTHBHOCTUMAa HACTaBHO 0CO0JhE
MTOJICTHYE 3aNHTEPECOBAHOCT CTYJICHATA 32 HAYKY H UCTPAKHBAKa, ATH U 32 HACTABaK IIIKOJIOBAMbA.

6.7 Bucokowxkoncka ycmanosa 06a6ma u30a8auxy 0elamiHocm y ckiady ca c8ojum mozyhnocmuma.

¥ konu noctoju Komucujy 3a u3gaBayuky IeIaTHOCT, KOja CBOjUM IpeAsio3uMa oMoryhyje aa ce n3BpIu
MyOJIMKOBakEe CBHX MaTepHjalia KOju cy MOTpeOHH Kao HEOMXO/AHa JInTeparypa 3a npaheme HacTaBHOT
npoueca y llkonu. [Ty0naukoBame nuTeparype U leHa U3paja — MTaMIamke, U3BoIu ce y okBupy Llkore
y CKJIaay ca MaTepHjalHUM KM TeXHHUKuM MoryhHoctuma IlIkoxe. Ha ocHoBy oBora Illkona je monenma
[IpaBuiHUK 0 yIIOSHUIIMA 1 U3JJABAYKO] AETaTHOCTH.

SWOT - ananu3a

S — (Strenght): IIpexnoctu

1. AxTHBHO yHampehuBame HHBOa KOMIIETEHTHOCTH M HCKYyCTBa HACTaBHHMKAa U capajHHUKa Y
00pa3oBHOM pafy. +++

2. Texma HaCTaBHOT KaJpa J1a Ce UCKYCTBa M3 HAyYHO—HMCTPAXMBAYKOT U CTPYYHOT pajia IPHMEHE

y HaCTaBH. ++

YcknahuBame CTPYKType mpeaMera ca notpedama y mpuBpean. +++

KoncranTHo ydyenthe HacTaBHUKA U CTyZeHaTa y Mel)yHapoTHIM U ToMahuM IpojeKTHMa. ++

[oncruname nHactaBHor kazpa lllkonme Ha myOnuKoBame pe3yiTaTa HCTPaKUBama Kpo3

cyopraHusaimjy MeljyHapoaHuX KoH(pepeHuja. +++

6. BeoMa moBoJpHa CTapOCHA CTPYKTypa HACTaBHUKA M CapaJHHUKa KOjU c€ MOTy OaBHTH HAyYHO—
HCTPaXUBAYKUM PAIOM. +++

7. YnyhuBame cTymeHata y Hay9HO-MCTPaKUBAUKU Paj] MOIDKE YKYITHH KBAIUTET CTYAUpamba, a
HapOYHTO OMor'yhaBa CHOCOOHHM MJIaIHNM JbYIUMA Jla CTEKHY HOBa HCKYCTBA, Kao IITO CY ACAmke
HAYYHUX U CTPYYHHUX paZioBa WiH yyemhe y mpojekTuma. ++

8. Behuna HnacraBHOr Kaapa mocenyje A00OpO TMO3HABaKkE EHITIECKOT je3WKa M BEIITHHE
MHPOPMAIIMOHO—KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja. ++

W — (Weakness): CiadocTun

1. HckycTBO y MelyHapoIHO] capamiby ca IpYTUM HHCTUTYIIHMjaMa Hije pa3BHjeHO 1O MaKCHMAITHOT
KamamureTa. ++

2. 3amnocTaBibame HAYYHO—UCTPAXKUBAYKOT paja O]l CTpaHe MOjeIUHUX HACTaBHUKA. ++

3. HenoBospHa (MHAHCHjCKa CHUTYyallWja OrpaHHYaBa CTYJHMjCKa MyTOBamka HACTABHUKA U pa3MeHy
CTPYYHHX U HACTAaBHHUX UCKYCTaBa ca KoJjerama 13 HHOCTPAHCTBa. +++

4. HenmoBosran Opoj HaCTaBHOT KaJpa ca UCKYCTBOM y NPUIPEMH, aIlUTHINPALY, OpTaHU3aliji 1
pyKOBOhemwy MpojekTuMa. +

Nk W
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O - (Opportunities): Moryhnoctu

1. VYxspyunBame Beher Opoja HactaBHuKa lllkone y mpojekte MuHHCTApCTBa MPOCBETE, HAyKe W
TEXHOJIOUIKOT pa3Boja. ++

2. TloGospmame MehyHapomHe capaame Kpo3 aKTHBHHjE YKJBYUHBame y Mel)yHapomHe mpojekTe,
¢dounose u nmporpame (Epacmyc +, Temmyec, ...). ++

3. IlpommpuBame capaime ca NPHUBPEIHUM CyOjeKTHMa y IWJbY ycariamaBama O0O0pa3oBHOT U
CTPYYHOT paja. +++

4. Axpenuranuja HOBUX MporpaMa Ha CIIEIHjaTHCTHYKAM U MacTep CTPYKOBHUM CTyAHjaMa. +++

5. TloacTuname HaCTaBHUKA M CapaJHUKa Ha MyOJMKOBaIE Pe3yiTaTa HCTPKUBAbA. +++

6. IlepMaHEHTHOCT CTPYYHOT HCTpa)kuBama U Mel)yHapoHe capanme. ++

T - (Threats): OnmacHocTn

1. HenoBospbHa MOTHBHCAHOCT HACTaBHUKA 3a yuenihe Ha MpojeKTUMa. ++

2. HenoBospbHa (PMHAHCHjCKA CpPEACTBA 3a HMCTPAXMBAUKH pajJi HACTABHHKA W CapajHHKa, paad
nyOnuKoBama pesyirara y yaconucuma ca SCl-nmucre. +++

3. HezmoBosbHa 3aMHTEpECOBAHOCT MpHUBpPENHUX cyOjekata 3a capagmy ca Llkomom wu
3a0LUbABAKEM MIIAJUX. ++

4. HenoBoJbHa mpuBpeAHa curyanuja y IlummckoM OKpyry oHeMoryhaBa cTyaeHTe na ce Oase
HCTpa)kWBambUMa BE3aHUM 32 HajHOBH]jE TEXHOJIOTH]e. +

5. Cnaba moryhHOCT 3amociema y CTpyli HakoH 3aBpuieHe [Ikosne 300r jo1er crama y IpuBpean.+

KpanTudukanuja nporeHne NpeTxoaHuX KaTteropuja aegunucana je Ha cneaehu HaunH:

+++ —  BHCOKO 3Ha4ajHO
++ —  cpenmbe 3HAYajHO
+ —  MaJIo 3HaYajHO

0 —  0e3 3HaYajHOCTH

IIpeasor mepa U akTUBHOCTH 3a yHanpehemwe kBanuTera Ctanaapaa 6:

e O0e3bequti A00ap THMCKH Pajl HACTABHOr KaJpa ca LH/beM Ja KOHKYpHIIE, a KacHHje U
peanusyje Hay4HO—HCTpaKHBAUKe MPOjeKTe Ha HAIIMOHATIHOM U Mel)yHapOJHOM HHUBOY;

¢ KOHTHHYHPAHO MPATUTU KBAJIHUTET HAYYHO—UCTPAKUBAYKOT U CTPYUIHOT paja;

¢ TIpomonnja u noeehame BUIJBUBOCTH Pe3y/iTata HayYHO—HCTPAXKUBAYKOT PaJia M Pean30BaHUX
mpojekara;

e Kpeuparu 1yropodHy CTpaTerujy pa3poja Hay4qHO—HCTpakuBaukor pana y HIkomu;
[Mo6GosbiaTu ycinoBe pajia y morieny CTpydHe JIMTapaType, capaambe U MaTepUjaTHuX YCIIOBa;

® VHampeAuTH capaliby ca PelIeBAHTHUM MHCTUTYIHjaMa y IUJbY MOJACTHIAja HOBUX IIpOjeKaTa
U HCTPaKHBaba.

IToxka3zaTebu U NMPHUJIO3H 3a CTAaHIApPA 6:

TaGena 6.1. Ha3zup Tekyhux Hay4HOHUCTpaKMBAUKHUX/YMETHHYKHX MpOjeKaTa, Ydju Cy PYKOBOIUOLHU
HACTaBHUIIM CTAIHO 3aMlOCIEHH Y BUCOKOUIKOJICKO] YCTaHOBH.

Tagenaa 6.2. Crricak HaCTaBHHKA U CapaJHHUKa 3allOCJICHUX Y BHUCOKOIIKOJCKO] YCTAaHOBH, YICCHHKA Y
tekyhum gomahum u Mel)yHapoTHEM MPOjEeKTHMA.

Ta6euaa 6.3. 30upHHU periie] HAYYHOUCTPAXKUBAYKUX U YMETHHUKUX Pe3yNTaTa y yCTAaHOBH Y MIPETXOAHO]
KaJIEHIApCKOj TONMHM TIpeMa KpHUTepHjymMuMa MUHHCTApCTBa M KIAcH(UKALUje yMETHHIKO—
HCTPa)XWBAUKUX Pe3yJITara.

Ta6eaa 6.4. Crimcak SCI / SSCI — mHIEeKcHpaHuX panoBa IO TOAMHAMA 32 MPETXOIHU TPOTOJUIIHU
MIEPUO]I.

Tabeaa 6.5. Jlncra ogOpameHIX JOKTOPCKHUX AWCEPTaIMja M YMETHHUKUX MpojeKaTa (MMe KaHIUITaTa,
nMe MEHTOpa, Ha3WB JWCEpTaldje W TOAWHA OnOpaHe, MyOJMKOBAaHM PE3YNITaTH) Yy BHCOKOIIKOJICKO]
YCTAHOBU Y MPETXOHE TPH LIKOJICKE FOJHHE.

Ta6ena 6.6. Crimcak cTpyYHHX W YMETHHYKUX MpOjeKaTa KOjH ce TPEHYTHO Pealu3yjy y YCTaHOBH UHjH
CY PYKOBOJAMOIM HACTABHUIIN CTAJTHO 3aMIOCICHH Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.
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Ta6eaa 6.7. Cnucak MeHTOpa mpeMa TPEHYTHO BakehrM cTaHAapAnMa KOjU c€ OJHOCH Ha MCIYHEHOCT
yCJIOBa 32 MEHTOPE y OKBUPY 00pa30BHO—HAYJIHOT, OHOCHO 00pa30BHOYMETHHYKOT IT0Jba, Ka0 M OJTHOC
Opoja MEHTOpa y OMHOCY Ha yKyIaH Opoj HaCTaBHUKA HA BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Ipuaor 6.1. Cincak Harpajia 1 MpU3Hamba HACTaBHUKA, CapalHUKa U CTyJIeHATa 32 OCTBapEHEe pe3yiraTe
Yy HayYHOUCTPAXKUBAYKOM U YMETHUUKO—UCTPAKUBAYKOM PaLy.

Ipugaor 6.2. OgHOC HAcTaBHUKA W CapaJHHKa YKJbBYUYEHHX Y MPOjEeKTe y OIHOCY Ha YKymaH Opoj
HacTaBHUKA U capaJHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Ipuaor 6.3. OgHoc Opoja SCI — mMHOEKCHpaHUX pPafoBa y OAHOCY Ha YKyHaH Opoj HacTaBHHKA H
capaJHAKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

CTaHap/Iu
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Crannapa 7: KBaauTer HacTABHMKA U CapaJHUKA

Kpanurer HacTaBHUKA U capaJHuKa 06e30elyje ce mak/bUBUM IUIaHUPAmbEM U U300pOM Ha OCHOBY
JaBHOT TMOCTYIIKA, CTBapamkEM yCIIOBa 3a IEPMaHEHTHO YCaBpIIABake U Pa3B0Oj HACTABHUKA M CapaJHUKa
Y IPOBEPOM KBaJIUTETa BHMXOBOT pajia y HaCTaBH.

7.1 Ilocmynax u ycioeu 3a u360p HACMABHUKA U CAPAOHUKA YMBPHYJy ce yHanpeo, jaguu cy u 00CmynHu
oyenu cmpyune u wupe jasHocmu. O8aj nocmynaxk u yciosu cy npeomem nepuoouuHe nposepe u
ycaspuiasarsa.

KanureT HacTaBHUKa U capasHuKa 00e30ehyje ce TaKJbMBUM IUTaHUpambeM U ©300pOM Ha OCHOBY jaBHOT
MOCTYIKA, CTBapamkeéM YCJIOBa 3a TMEPMaHEHTHY eNyKalWjy W pa3Boj HACTAaBHMKA WM CapagHUKa U
NEPUOMYHOM MPOBEPOM KBAIMTETAa HUXOBOT paja y HACTaBH, KAaO M ycaBpllaBama. Bucoka mikona
NPUMEBEHIX CTPYKOBHUX cTynuja y Bpamy (y mammem tekcty: lllkona) je yTBpamia jacHe ycioBe 3a
1300p y 3Bamka HACTAaBHHMKA U capaJHHUKa y CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpasoBamy. IlocTynak u
YCJIOBM 32 H300p HaCTaBHUKA U capaaHuka yrBphenu cy Craryrom llIkoxne u [IpaBrmiHrKOM 0 HAUNHY 1
MOCTYIIKY ~CTHLIakha 3Balkba M 3acHHMBama pPaJHOI OJHOCAa HAacTaBHMKAa W capajHuKa
(https://www.visokaskola.edu.rs). M300p HacTaBHHMKa M capajHuKa je y HajuiexHocTH HacraBHOr—
crpyunor Beha Illkome. Hakon crymama Ha cHary HOBOT 3akoHa O BHCOKOM o00Opa3zoBamy H300p
HACTaBHHKA BPILH ce 32 YKe Hay4He 00JacTu.

7.2 BUCOKOWKOICKA YCMAaH08a ce NPUIUKOM U300pa HACMABHUKA U CApAOHUKA ) 38arbd NPUOPICABA
NPONUCAHUX NOCMYNAKA U YCI08a NYMeEM KOjuxX oyersyje HayyHy, OOHOCHO YMEMHUYKY U Neoa2ouiKy
AKMUBHOCH HACMABHUKA U CAPAOHUKA.

[punukom u3bopa kaHAMATa y 3Ba-€ HACTABHUKA U capaaHuka, Lllkona moceOHO BpeaHyje: pe3yiraTe
HaYYHOT, HCTPAKMBAYKOT ¥ TIEAATOIIKOT paja KaHAuAaTa. AHTa)KOBamhe KaHIuIaTa y pa3Bojy HacTaBe u
pa3Bojy npyrux nenataoctu Llkone, pe3yiraTe megaromkor pajaa KaHAWAaTa, pe3yirare MOCTUTHYTE y
00e30ehnBamy HaydHO-HACTAaBHOT MMOAMIIATKA, KA0 M IIOBE3aHOCT OOpa30BHOT paja HACTaBHUKA U
capaJiHUKa ca pajJioM Ha MMPOjeKTUMa Y APYTHM 00JIaCTHMA MPUBPEAHOT U APYIITBEHOT KHUBOTA.

7.3 BUCOKOWKOICKA YCMAH08A CUCMEMAMCKY NPAmu, oyersyje u noocmuye HayuHy, 0OHOCHO YMEeMHUYKY
U nedazowKy aKkmugHOCH HACMABHUKA U CapaoHUKA.

3aHOBOJT:aBajth/I HUBO KBAJINTETA HACTABHUKA U CapaJJHUKA ITOCTHIKE CE€ U ICPMaHCHTHUM npaheH>eM u
MOACTUIIAKEM HACTAaBHEC, HAYYHO—HCTPAXUBAYKE M CTPYUYHC AKTHUBHOCTH HAaCTaBHHMKAa M CapaaHUKa,
NEPpMAHCHTHUM IIOAU3abEM HHBOA TMCAArOIIKUX MW JUAAKTHYKO—MCETOAUYKHUX KOMIICTCHTHOCTH
HaCTaBHUKa W CapaJHUKa, U MMOAU3alkbEM HHUBOA YIIPpAaBJbAYKUX U KOMyHI/IKaHI/IjCKI/IX KOMIICTCHTHOCTHU
HaCTaBHUKaA U CapaIHUKaA.

7. 4 Bucoxowkonacka ycmanosa cnpogoou 0y20pOoyHy NOIUMUKY KEATUmemHne ceekyuje Miaoux kaoposd
U PUX0B02 0a/be2 HANPEMKa, KAo U pasiudume epcme yCaspulasarsq.

[Ikona crmpoBOAM AYTOpOYHY MOJHUTHKY KBaJIUTETHE CENEKIHje MIaJuX KaJpoBa M HHXOBOT JaJber
HanpeTKa, Kao M pa3jIM4yuTe BPCTE ycaBpllaBama. AJIEKBaTHUM CHUCTEMOM HarpahjuBama CTUMYJIMIIE
MJTaJU Ka/1ap 3a KpeaTUBaH U IUI0JJOTBOPAH UCTPaKUBAYKU Pal.

7.5 Bucoxowkoncka ycmauosa obezbeljyje HacmasHuyuma U CApaOHUYuUMa NePMAHEHMHO
ycaspuiasarbe, nymem cmyoujckux bopasaka, cneyujamuzayuja, yyewha Ha HAyYHUM, YMEeMHUYKUM U
CMPYYHUM CKYROBUMAL.

[xona o6e30ehyje HacTaBHUIIMMA W capaJHHLIMMa MOTYNHOCT 3a MEPMaHEHTHO HAYYHO U CTPYUYHO
yCaBpIlIaBalb¢ W HaIpenoBame IyTeM: HH(opMHcama HacTaBHHKA W capagHUKa O KOHKypCHMa 3a
CTUIICHAWje, WH(POPMICamka HACTaBHUKA M CapagHUKa O HAayYHHM CKYIOBHMa Y OpTaHU3aIHjU
00pa30BHUX W JAPYTHUX MHCTUTYIHja ¥ 3€MJBH U MHOCTPAHCTBY, o0e36ehBama nmuteparype, MpucTyma
0a3aMa mojaraka, OMONMOTEYKMM pecypcHuMa Ha HMHTEpHETy W JAPYroj Hay4Ho] MH(PaCTPyKTYpH,
yCIocTaBJbambeM OMIaTepanine u MyJATHIaTepaine capaame ca gomahum u mel)ynaponaum o0pa3oBHUM
WHCTUTYIMjaMa Yy IMJbY pa3MeHe HAacTaBHHKA W capaJHHKa, MPUIpEMe W peanu3aluje 3ajeTHHIKUX
npojekara M Apyro, onoOpaBama IraheHUX OJCYCTBa PaiM CTYAWjCKUX OopaBaka, CHelHdjaTu3almja,
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yuemha Ha HayYHMM M CTPYYHHM CKYNOBHUMAa y 3€MJBM M y WHOCTPAHCTBY M HApPTULUNHPAKkA Y
(uHAHCHpahy HAYIHOT U CTPYYHOT yCaBpIIaBamha HACTABHIKA M capaTHHKa.

7.6 Bucokowkoacka ycmanosa npu uz60opy u ynanpelemwy HaCmasHo—HAy4HO2, YMEMHUYKO2 U CIPYYHOR
Kaopa nocebHo epedHyje noge3aHocm pada y ob6pazosary ca padoM HA HPOjeKmuma y Opyeum
obaacmuma npuepeoHo2 U OPYUmMeEeH02 JHCUBOMA.

[Ixoma mpumkoM m300pa u yHanpehema HacTaBHO—HAYYHOT, YMETHIHYKOT M CTPYYHOT KaJipa moceOHO
BpeIHYje MOBE3aHOCT pajia y 00pa3oBamy ca paJoM Ha MPOjeKTUMa y APYTHM 00JIACTHMA MIPUBPETHOT U
JPYIITBEHOT KHBOTA.

7.7 Bucokowkoicka ycmanosa npu uz60py u ynanpehemwy HaCmasHo—HAaAYyYHO2, YMEMHUYKO2 U CIPYYHOR
Kaopa nocebno epednyje nedazouike cnoCOOHOCMU HACMABHUKA U CAPAOHUKA.

Kpanuter HacTaBHOT Kajapa MHpoBepaBa ce W Kpo3 MHCAaHE YNUTHHKE KOje aHOHMMHO MOIyHaBajy
CTyAeHTH. KBanmuTeT meparomkor paja HacTaBHUKa U capagHuka [lkone je Ha 3a0BosbaBajyheM HUBOY,
mTo NOTBPhyYjy pesynraTu aHKeTUpama CTyJeHaTa.

bpoj HacTaBHUKa U capamHuKa aHTaxoBaHUX y LlIkomm ogroBapa motpebama CTyIMjCKUX ITporpama Koje
[kona peanusyje. YKynaH Opoj HaCTaBHHKA j€ IOBOJbaH Ja MOKpHje YKymaH Opoj yacoBa HACTaBe Ha
CTYIIMjCKHM TIPOTpaMIMa, KOje YCTAaHOBA pealii3yje, Tako Ja HACTABHUK OCTBapyje MPOCEYHO TOIHIIHE
180 wacoBa Teopujcke HacTaBe, a capanguuk 300 yacoBa BexOH.

Takobe, lIkona nma nmorpedan Opoj HACTaBHHUKA ca CTEUSHUM HAyYHUM HAa3UBOM JJOKTOpa HayKa Ha CBUM
CTYIIMjCKHAM IIPOTpaMHMa.

Kpanudukanuje cBUX HacTaBHHKA M capagHHKa OJroBapajy 0Opa3oBHO—HAay4yHOM MOJbY W HHBOY
BUXOBHX 3ayKeHba.

VY peamm3andju HacTaBe Ha CBHM CTYOHjCKAM TIPOTPaMiMa: OCHOBHHX CTPYKOBHHX CTYIH]a,
CHELHUjaTUCTUYKUX CTPYKOBHUX CTyIHja M MacTep CTPYKOBHHX CTyAHMja yuecTBYjy 31 (TpuaeceTjenan)
HACTaBHUK M CapagHHK, of Kojux cy 20 (mBameceT) HACTaBHHUKA y PaJHOM OJHOCY Ca MYHHM paJHUM
BpeMeHOM, 5 (IIeT) HaCTaBHUKA Yy JOIYHCKOM paJHOM OJHOCY, u 6 (imect) capagauka. On ykymHo 20
HacTaBHHKa y pamHoM oxHocy y lllkonm ca HaydHuM 3BameM JIOKTOpa Hayka je 15 (merHaect)
HACTaBHHKA, Ca 3BalbEM MarucTpa je 4 (4eTUpu) HACTaBHHUKA, a Ca 3BameM clienujaiucta je 1 (jeman)
HacraBHUK. O 15 HacTaBHHKaA ca HAyYHUM 3BamkeM JOoKTOpa Hayka 10 (mecer) cy y 3Bamy mpodecopa
CTPYKOBHUX CTynuja, 1 (jemaH) je BUIIM mpenasad, a 4 (yetupu) cy npenasaud. Of 6 (1ect) capagHuka
5 (met) cy y 3Bamy acucTeHTa U 1 (jemaH) y 3Bamy capajnHuka y HacTaBu. CBHUX 5 (IIeT) HacTaBHHKA Y
JOIYHCKOM DPaHOM OJIHOCY CYy Ca Hay4YHUM 3BameM JIOKTOpa HaykKa, O] KOjuX cy 2 (OBa) y 3Bamy
penoBHOT npodecopa, 2 (IBa) y 3Bamy BaHpenHor npodecopa u 1 (jenaH) y 3Bamy BUILET IpeAaBaya.

SWOT - anaauza

S — (Strenght): IIpexnocTu
1. JaBHOCT IIOCTYIIKa U ycJIOBa 3a U300p HACTaBHUKA U capajHHUKa. +++
2. Crporo nomrToBamwe [IpaBuiIHMKa 0 HAYMHY U MOCTYIIKY CTHIAmka 3Bamba U 3aCHUBaMka PagHOT
OJTHOCa HACTaBHUKA U CapalHUKa. +++
3. VYcarnameHOoCT MocTynka u30opa ca mpeasoroM Kpurepujyma HammoHamHor caBeta 3a BUCOKO
oOpazoBame. +++
4. Cucremarcko npaheme U NOACTULAKE NMEAArolKNX UCTPaXUBAYKUX M CTPYUYHUX aKTUBHOCTHU
HacTaBHUKA U capajiHUKa. ++
JyropodHa MONMHUTHKA CENEKITHje HACTaBHUIKOT TTOAMIIaTKa. +++
O06e30eheme nepMaHeHTHE eyKallije U ycaBpllaBama. ++
[ToBe3anocT 00pa30BHOT paja ca UCTPaKUBAEKHEM Ha MIPOjEKTY M PAZOM y TIPUBPEIH. ++
BpenHoBame meaaromkux cnocOOHOCTH. +++
YBaxkaBame MUILUbEHA CTyI€HATa O IeJJarollkoM pajay HaCTaBHUKA U capaJHUKa. +++
10 JloBoJbaH OpOj HACTABHUYKOT Kajpa. ++
11. JIoOpa koMyHHKaIMja ca CTyJeHTUMA. +++
12. 1o6Gap TUMCKH paJi HACTaBHOT Kazpa. ++

000 N o
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W — (Weakness): Ciradoctu

1. OO06e36eheme nmepMaHeHTHE eyKalllje U ycaBplllaBamba HACTABHUKA U CapaJHHKA. ++
[ToBe3anocT 0Opa30BHOT paja ca pajoM y MpUBpear (Manu Opoj CTpydmaka u3 MpuBpene). ++
HecnpemHocT 51a ce Ha HeycariamneHocT pearyje 300T He3amepama. ++

HeszauHTepecoBaHOCT cTyeHaTa. +++

CTymeHTH HHCY y TOTIYHOCTH CBECHH Ba)XHOCTH IHbHXOBOI MHILBEHA Y IIOCTYIKY
BpCIHOBAMA. +++

ARl

O - (Opportunities): Moryhnoctu

3anonubaBame MIIOT KaJpa 1 BEeroBo ycaBplIaBame. ++

JlonaTHO CTUMYJIHCalbe HACTABHUKA. +++

006e30eheme nepMaHeHTHE eyKalldje U ycaBpllaBamka HACTABHUKA U CapaJHUKA. ++
MoryhHocTH 3a ycaBpIllaBamke MIAIUX capaJHUKa y HHOCTPAHCTBY. ++

[MoBe3uBame 00pa30BHOT pajia ca pajgoM y MpUBpean (YKIbYUHBAE CTPYUHaKa U3 TIPUBPEIC Y
HACTaBHU MpOLIEC). ++

A

T — (Threats): OnacuocTn

1. Heoarosapajyha np>kaBHa HONMUTHKA Y OBOM CETMEHTY. ++
2. Hepocrarak crpyumaka oxarosapajyher mpoduna (dpymcku caobpahaj, HmxemepcTBo
HamemrTaja u eHtepujepa (TexHonoruja apeera)). ++

KBanTngukammja mporeHe mpeTXoAHNX KaTeroprja neuHicana je Ha cnenehu nagus:

+++ —  BHCOKO 3Hau4ajHO
++ —  cpemme 3HaYajHO
+ —  MaJIo 3HaYajHO

0 —  0e3 3HaYajHOCTH

IIpenJsior Mmepa 1 aKkTHBHOCTH 3a yHanpeheme Ctannapaa 7:

e Tloacrunatu yHanpeheme KoMIeTeHIMja HACTaBHOT 0Cc00Jba KPO3 CTPYUHO YCaBpIIaBahE;

¢ Hahwu HauuHe na ce Mitalju HACTaBHU KaJap aleKBaTHUM CUCTEMOM HarpaljuBarmba CTUMYJIHIIE 32
KpeaTHBaH U IUIOIOTBOPAH HCTPAXUBAUKH Pal;

¢ [lepMaHEHTHO CTPYYHO YcCaBplIaBame 3allOCIEHUX Kpo3 ydemhe Ha HAyYHUM U CTPYYHHM
CKYIIOBMMa, Ka0 W KOHTAaKTH W pa3MeHa HCKycTaBa W MH(pOpMamuja ca ApyruM momahmM u
Mel)yHapoTHUM HHCTUTYIMjaMa;

e Oprann3oBame eAyKalHdje CTyIeHaTa y BE3H ca CBPXOM, ITOCTYIKOM W YJIOTOM OICH-HBAamba
MeIaromKor pajga HacTaBHUKA U CapaTHHKaA.

IMoka3aTe/bu U MPUJIO3H 32 CTAHIAPA 7:

Taoena 7.1. [Ipernen 6poja HacTaBHUKA TI0 3BabHMa M CTAaTyC HACTaBHHUKA Y BICOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU
(pazHu OHOC Ca IyHUM U HEIIYHUM paJHUM BPEMEHOM, aHT'a)KOBabe 110 YrOBOPY).

Taoena 7.2. [Ipernex 6poja capagHuKa U CTaTyC capaJHUKa Y BHCOKONIKOJICKO] YCTaHOBH (paIHH OZHOC
ca ITyHUM U HEIYHUM paJIHUM BPEMEHOM, aHTaXKOBa€ M0 YTOBOPY).

Hpujor 7.1. TpaBuiaHuK 0 1300py HACTABHHUKA U CapaTHHKA.

Ipuyor 7.2. OmHoC YKymHOT Opoja cryneHara (0poj cTyaeHaTa 0100peH aKpeaUTaIijOoM IOMHOKEH ca
OpojeM ToHA Tpajara CTYAHjCKOT porpaMa) U Opoja 3armociIeHHX HacTaBHUKA Ha HUBOY YCTAaHOBE.

CcTaHaapiu
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Crannapa 8: KBaiurer cryaeHara

Kpanmuter crynenata ce o0e30elyje cenekuujoM cTyneHaTa Ha yHAIpel MPONKMCAH W jaBaH HaYHH,
OLICHMBAKEM CTY/IE€HATa TOKOM pajia y HaCTaBH, IEpMaHEHTHUM NpahemeM H MPOoBepaBamkeM pe3yiTaTa
OLICHMBAA U MPOJIA3HOCTH CTyACHATA U MPeay3uMamkeM OroBapajyhux Mepa y ciydajy nmpomycra.

8.1 Bucoxowkoncka ycmanoga obezbelyje nomenyujarHum u ynucanum CrmyoeHmuma cee peiesanmue
uHgopmayuje u nooamxe Koju cy noe3anu ca wuxo8um cmyoujamd.

Bucoka mkojia mpuMemEHUX CTPYKOBHUX cTynuja y Bpamy (y gasbem Tekcty: lllkona) y moTmyHOCTH
npuMemYyje Mpolenype npujeMa cryneHara Ha cBojux 10 akpeIWTOBaHMX CTYAMjCKUX mporpama (7 Ha
OCHOBHHM, 2 Ha CIECHWjAIMCTUYKKM W 1 Ha MacTep CTPYKOBHHM CTyIWjama) Y CKJIamy ca 3aKOHOM,
Craryrowm, [Ipasmwranmmma n Omnykama HacraBHo—cTpyunor Beha Ilkome.

[ITkona cBUM NMOTEHIMjATHUM CTYACHTHMA — KaHJUIATHUMA 33 YITUC HA OCHOBHUM CTPYKOBHUM CTyAMjaMa
(YyUeHHIIIMA CpeAUX IIKOJa), KaHAWAAaTAMAa 3a YIUC Ha CHEeNUjaMCTHYKHM M MacTep CTPYKOBHHM
CTynujaMa, Kao 1 Beh YIFCaHUM CTYICHTHMa — IIPY’Ka CBE pelieBaHTHE HH(OpPMAITHje U MOJAaTKE O IITKOJH,
CTYZIWjCKAM IpOorpaMruMa M YCIIOBHMa CTyaupama. IIpeTxonHo moMeHyTe nHpopManuje ToCTyIHE Cy Y
Wudopmaropy, Ha wunHTepHeT crpanuuu Llkome (www.visokaskola.edu.rs) u y MTpOMOTHBHUM
MarepujanrmMa. Takohe, oIroBopH Ha CBa ITUTakba Be3aHa 3a yIie U ctyaupame y Llkomm mory ce mobutn
on pedepenara cTyJeHTCKe ciryx0e myTeMm Tenedona, e—maila unu auaHo.

JenHa on HajOMTHHMjUX aKTHBHOCTH CBUX 3amocieHux y llkonm jecrte ompenesbeme 3a CTAIHO
yHampehuBame KBalUTeTa CTYAEHAaTa, OJ MOMEHTa ymuca OO AMIUIOMHpama Kpo3 jacHo AeduHuCcaHe
MIPaBIJIHUKE O HAYWHY CTyIMpama, BPEAHOBAMY pajia CTyIeHATa M CTYAEHTCKOT OpraHW30Bama. YIIHC
MOTEHIIjAIHUX CTyAeHaTa 00aBJba ce npema [IpaBUIIHUKY O OCHOBHUM CTPYKOBHHM CTYIHjaMa, Y KOMe
Cy AepMHNCAHN HAYMH W IMOCTYIAK yIHCa HAa OCHOBHUM CTPYKOBHHMM CTyAHjaMa. YIIHC CTyAeHara Ha
CHELUjaIMCTUYKIM HM  MacTep CTPYKOBHUM CTyIWjama, BpUIHM ce cxogHo [IpaBuiHUKY O
CTICIMj TUCTUYKUAM CTPYKOBHUM CTyAHjaMa 1 [IpaBHITHIKY 0 MacTep CTpyKOBHUM cTyAHjama. Mepria 3a
yTBphuBame pefociena KaHAuAaTa 3a YIUC y IPBY TOJUHY HA CBUM HHBOMMA CTYAMja PETyIUCAHU CY
onpeabdama 3ajeJHHUKOT jJaBHOT KOHKypca Ha HUBOY PenyOnuke Cpouje.

Bpoj crynenara 3a ymuc y npBy roauny cryauja onpelyje Brnana Penyonuke CpOuje Ha 0a3u ynucHHX
KBOTa KOje ce Je(hMHNIITY jeTHOM TOAUIIILE, a capikaHe Cy Y OKBUPY 3ajeAHHYKOT KOHKYpCa.

HacraBHo ocoOspe Illkone BpIM MPOMOLM]Y CTYIUjCKHX IMpOrpama IMOCETOM CpPeAlUM MIKOJIaMa y
[Munmcxom, JabmaHUMYKOM U OCTATUM OKpY3HMMa Yy Hallloj 3eMJbH, a MpeMa pacropeny oouinasaka Koju je
nepunucan OnepaTHBHUM ITAHOM OOMIIacKa cpedmux mKoia. O0unacke peanusyjy Hactapauiy Lllkomne
U TOM TPWINKOM HHTEPECaHTHUM IIpe3eHTaIMjaMa, MpoMo—(pHuiaMoM, (rajeprMa, IOCTEpUMa U CIL.,
npyxkajy HajBaxuuje uHpopmauuje o Illkomm, cTyaujckuM MporpaMUMa M aKTHBHOCTHMa KoOje ce
peamm3yjy. Takohe, y umipy mpomonuje came llIkore, HacTaBHO 0co0Jbe y capalmu ca CTyJeHTHMA
OpraHusyje U paJuoHHIIC 32 YICHHUKE CPEABUX IIKOJIa Kao 1 ’bUXOB IIPHjeM TOKOM J[aHa OTBOpEHUX BpaTa
13 TOJHWHE y TOIUHY.

[loTeHnMjanHn KaHIUAATH, KOjU C€ OMpeese 3a YIUC Ha HEKH OJ1 aKpeAUTOBAHUX CTYAMjCKUX MporpaMa
lIxone, mpujaBibyjy ce Ha KonKypc 3a ymmc.

[lIkoma opranu3yje OecIuTaTHy MPUIPEMHY HACTaBY M3 MAaTEMaTHKE, XeMHje M €KOHOMH]€E, Y 3aBUCHOCTH
0]l 07adpaHOT CTYAM]jCKOT IIporpaMa Ha OCHOBHUM CTPYKOBHHM CTYyIHjama.

Ha cajry Illkorne, a y okBHpY ommca CTyIMja U CTYAHjCKHUX IPOTpaMa, Halase ce ¥ CBe MH(pOpMAIHje O
CTYAMjCKUM MIPOrpaMUMa Ha CBIM HHBOMMA CTYHja. 3a CBaKH MPEAMET CTYAH]jCKOT Mporpama o0jaBibeHa
je u JerajbHa cnenu@uKalyja mpeaMera npemMa mociennoj akpenuTauuju. M30opHe npeamere oupajy
CTYAEHTH Ha [TOYETKY TOUHE.

8.2 Ilpu cenexyuju cmyoenama 3a ynuc, 8UCOKOUWKOICKA YCMAH08a 8pedHyje pe3yimane noCmueHyme y
NPemx0OHOM WIKOI08AIY U pe3yamame ROCMUSHYme Ha NPUjeMHOM UCHUmMY, 0OHOCHO UCHUMY 34 NPOBEPY
CKIOHOCIU U CHOCOOHOCMU, Y CKAAOY €A 3AKOHOM.

Cenexnyja IpH YHOHCY CTyAeHaTa Ha OCHOBHHM CTPYKOBHHM CTyIHMjaMa BPIIH CE IpeMa 3aKOHCKOj
NPOLEAYPH, MPUIMKOM Yera ce BPeHYjy pe3yATaTH MOCTUTHYTH y IPETXOJHOM MIKOJIOBAkY U Pe3yTaTH
MOCTUTHYTH Ha MPUjEMHOM HCIHUTY, KOjU ce 00aBJba y CKIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM O0Opa3oBamy U
Craryrom IlIkore.
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[IpujeMHM MCIUT KaHAMJATH TMOJIAXY y MUCMEHO] (GOPMH M3 MaTeMaTHKe, XeMHje WM €KOHOMHje, Y
3aBHCHOCTH OJ] CTY/IHjCKOT IIpoTrpamMa Ha OCHOBHUM CTPYKOBHUM CTYZAHjaMa, Ha KOJU Cy KOHKYpHCAIH 3a
ynuc Ha cryauje. HakoH mperienaBama TecToBa GopMupa ce MPETMMUHAPHA PAHT JIHCTA, a MO0 UCTEKY
pOKOBa 3a an0e KaHOugaTa W pa3MaTpara MPUCTUIIHX, (GOpMHpa Ce jeOHWHCTBEHa PaHT JIHCTa Koja
caJpyKu IOCHe OCBOjEHE TpeMa yCIIeXy U3 MPETXOJHOT IIKOJIOBaka U YCIeXy Ha IPHjeMHOM HCITUTY.

Ynouc crylaeHaTa Ha CHEHWjaIMCTHYKE CTPYKOBHE CTyAMje oO0aBhba c€ MpeMa OMNIITeM YyCIexXy
IIOCTHTHYTOM Ha OCHOBHHUM CTyZAHjaMa M pe3yiITaTy IIOCTUTHYTOM Ha IpHjeMHOM ucnuty. Lllkoma Moxe
KOHKYPCOM YTBPIWTH ¥ JIpyTe KpUTEpHjyMe 3a paHTHpame Kanauaara (00jaBibeHH pamoBH, ydemhe y
IIPOjeKTHUMA, U3YMH, IIATCHTH U CIL.).

Mactep CTpyKOBHE CTyIUj€ MOXKE YITUCATH JIMIE KOje je MPETXOJHO OCTBAPHIIO OOMM IMPBOT CTENEHA
crynuja on Hajmame 180 ECIIB 6onoBa. Ha mMacTep cTpykoBHE CTyIMje MOTY Ce YITUCATH U JIUIa Koja Cy
3aBpIIWIA CTYAHjE TI0 IPOMICHMA KOJH Cy BaXXIIIH IIpe JOHOIIeHa 3aKOHA O BHCOKOM 00pa3oBamy IO
YCIOBOM Ja je W3BPIICHO ycarjamlaBame JUIUIOME PaIy CTHIama IUIUIOME OCHOBHHX CTPYKOBHHX
cryauja. Pegocnien kanauaara u CTHLA-e [TpaBa Ha YIIUC HA MacTep CTpykoBHe cryauje y Llkonu — panr
mucta ozapeljyje ce Ha OCHOBY cienehmx KpuTepHjyma: IMpocedHa OIleHa Ha 3aBPLICHIM OCHOBHHUM
CTyJUjama, OJIHOCHO CTyJijama MpBOT cTeneHa — MakcumMaiHo 10 (mecet) 00/10Ba; YKOJIHMKO je KaHIuaatT
3a YIIHUC Ha MacTep CTPYKOBHE CTY/IH]j€ 3aBPIIIMO OCHOBHE CTY/IUj€ Y POKY U Y HAPEIHO] IIKOJICKO] TOANHU
yIHcyje MacTep CTPYKOBHE CTyAHMje, AoAaje ce 1 (jeman) O0J; YKOJHMKO je KaHAUAAT 3a YIHC Ha MacTep
CTPYKOBHE CTY[Hj€ 3aBPIIHO OCHOBHE CTYAMj€ M3 UCTE CTPYIHE 00JACTH Kao IITO je MacTep CTYAUjCKH
mporpam Koju ymucyje, nogaje ce 1 (jeman) 60a; YKONHKO je KaHAWAAT 3a yIHC Ha MacTep CTPYKOBHE
CTyZHje 3aBPIINO OCHOBHE CTY/Hj€ M3 HCTOT HAYYHOT I10Jha Kao IITO je MacTep CTYAUjCKH IporpaM Koju
ymucyje, nogaje ce 1 (jeman) 004 M YKOJHMKO je KaHIWIAT 32 YIHC Ha MacTep CTPYKOBHE CTyIHje Ha
OCHOBHUM CTyJHjaMa U3 HUCTE€ CTPY4YHE 0OJACTH CTYAMjCKOT MporpaMa Kao IITO jé MacTep CTYIUjCKH
MporpaM KOjH yIUcyje MporJiallieH HajooJbUM CTyIeHTOM, foaaje ce 1 (jeman) 6ox.

8.3 Jeonaxocm u paenonpasnocm cmyoenama no ceum ocrogama (paca, 6oja Kooice, O, CEKCYamHa
opujenmayuja, emHu4Ko, HAYUOHATHO UTU COYUJATHO NOPEKIO, je3uK, 6epoUcno8ecm, NOIUMUYKO UTU
O0py20 Muuiberbe, Cmamyc cmeyen polerem, NOCMOjarbe CEeH30PHOZ WU MOMOPHO2 XeHOUKenda u
UMOBUHCKO CMArbe) 3a2apanmosanu ¢y, kao u mozyhinocm cmyouparea 3a cmyoenme ca NOCEOHUM
nompebama.

[ITkona o06e30elyje u rapantyje jeAHAKOCT M PABHOMPABHOCT CTYJEHATa 10 CBUM OCHOBaMa: paca, 0oja
KOXKe, TMOJI, CeKCyajlHa OpHjeHTaluja, eTHHYKO, HAIMOHATHO WIH COLHMjaIHO TMOPEKJIo, je3uK,
BEPOUCIIOBECT, MOJUTUYKO WIIK JPYrO MUILBEHE, CTaTyC CTEYECH pohemeM, MOCTOjambe CEH30PHOT HIIH
MOTOPHOT XCHJIMKENa ¥ UMOBHHCKO CTame, aldi M MOTYNHOCT CTymuparma 3a CTYACHTE ca MOCeOHUM
norpebama — CTyICHTE ca HHBATUJIUTCTOM.

JenuHM KpUTEPHUjyM NIPHU YIHCY CY YCIEX y IPETXOJHOM HIKOJIOBakY U PE3yITaTH Ha IPUjEMHOM UCTIUTY.
8.4 Bucoxowikoncka ycmanoea passuja u ynanpeo ynosuaje cmyoenme ca obagezom npahera Hacmase.

Bucokonikoncka ycTaHOBa pa3BHja M YHaNpe.l YIO3Haje CTyJeHTe ca 00aBe3oM npahema HacTaBe y HUIbY
JjeIHOCTaBHMjET CaBlaaBarba rpaluBa 1 IOCTU3amka MTo 00JbUX pe3ynTara Ha ucnuty. [Ipaheme HacTase
Ha CBUM HUBOWMA CTyJHjaMa c€ BpeAHyje oJpeheHuM OpojeM MoeHa y OKBUPY MPEJUCIUTHUX o0aBe3a
crynenata. OcUM Tora, CBaKd HAaCTaBHUK je My)XaH Ja Ha MOYETKy M3Bolerba HacTaBe Ha MpEAMeETY,
yIIO3HA CTYJIeHTE ca CBHM HBHXOBUM 00aBe3aMa, YKJbY4yjyhH U MPHCYyCcTBO HACTABH.

8.5 Cmyoenmu ce oyemwyjy nomohy ynanpeo 00jagwenux Kpumepujyma, npasuia u npoyeoypd.

OnemuBame CTyJeHaTa BpIIX ce ToMOohy KpUTEpHjyMa, paBUIIMMa U rponenypama 1atum y [IpaBuiHuky
0 TIPOBEPH 3HaWkA U OLICHUBaKY U [IpaBUITHUKY O MoJlaramy UCIIUTA.

CTyneHTHUMa Cy Ha IIOYETKY HAcTaBe Y CEMECTpPY, OJl CTpaHe MPEeJMETHUX HACTaBHUKA, IPE3CHTOBAHU
TUIAHOBHU pajia Ha MPEAMETY ca KpUTEpHjyMHUMa OllelhHBamka CTyIeHaTa Ha MpeaMeTnMa, Opoja moeHa Ha
NpeAUCIUTHUM oOaBe3ama U 3aBpIiHOM HcnuTy. OBe nH(poOpMalyje Halna3e ce U Ha IIKOJICKOM CajTy y
OKBHpPY OMTHHX HH()OPMAIIH]ja O TIPEIMETY.
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Tokom 00a cemecTpa MIKOJICKE TOJJUHEe, HACTABHUIIM KOHTHHYHPAHO MpaTe pajl CTyAeHaTa i HCTOBPEMEHO
YCIICTTHOCT caBlaljiBamka HacTaBe Ha MPEIMETY, U BpEIHYje Ta TOKOM U3Bolema HacTaBe. YKyIHa OIleHa
CTYZEHTAa Ha jeTHOM MPEeIMETY CacTOjH Ce O] OLIEHE KOjy je CTyIeHT 1001O0: 3a MpeUCITUTHE 00aBe3e U 3a
IIOKa3aHO 3HamkC Ha 3aBPIIHOM HCIHUTY. BpemHoBame NpeaucIUTHHX o0aBe3a BPIIM Ce y CKIIALY ca
3akoHoM, [IpaBMITHMKOM O TIpOBEpPH 3Hama W OlLCHUBamy W [IpaBUTHHKOM O TONaramy HCIHTA.
CryzujckuM mporpamMoM yTBphyje ce cpazMepa Opoja ImoeHa CTeUeHHX Ha IPESIUCIUTHIM oOaBe3aMa U Ha
3aBPITHOM HWCIUTY, NIPU YeMy MpenucnuTHe oOaBe3e ydecTByjy ca Hajmame 30, a Hajpume 70 moeHa.
CTyIeHT cTHuYe MpaBO MOJarama 3aBpIIHOI MCIUTA aKo jeé Ha NPEAWCIHTHHUM O0aBe3aMa OCTBapHO
HajMame 30 moeHa. Ha macTep CTpyKOBHUM CTyAHMjaMa HUCIIyHaBameM MNPEAUCHUTHUX 00aBe3a H
MOJIaramkeM MCITUTA CTYIEHT Moke octBaputy HajBuie 100 moena. MuHuManan Opoj moeHa Koje CTYACHT
MOXE Ja CTeKHE HCIYHhaBamkeM IpeaucHuTHHX obaBe3a TokoM HactaBe je 30, a makcumamad 60.
[NonarameM nCTIMTa CTYAEHT MOXKEe MakcHMaiHO na ctekHe 40 moena. OleHa CTyIeHTa je 3aCHOBaHa Ha
YKYIHOM Opojy TOEHa KOje je CTYICHT CTeKao MCIyHmaBamkeM NPEIUCIUTHUX 00aBe3a W IIojlarameM
UCIINTA, a IPeMa KBAIUTETY CTCUCHUX 3Hama U BEIITHHA.

[Ipornec onlemrBama y TOKY HacTaBe 00yxBaTa MoJarame Jefla UCIIUTA MPEKO KOJIOKBUjyMa, CEMHHAPCKHIX
pazioBa ¥ PUCYTHOCTH HACTaBU.

8.6 Bucoxowxoncka ycmawoéa cucmeMamuyHO aHanu3upa, oyewyje u yuanpehyje memoode u
Kpumepujyme oyersuearoa cmyoeHama no npeomemumd, a HOCeOHO: 0a I je Memoo oyerusarsd
cmyoenama npunazohen npeomemy, 0a iy ce Npamu u oyervyje pao cmyoeHma mokom Hacmaege, Kakas je
00HOC OYeHa paoa cmyoeHma MOKOM HACmase U HA 3d6PUIHOM UCHUMY Y YKVIHO] OyeHu u Od Ju ce
oyemyje cnocobHocm cmyodeHama 0a npumene 3Harve.

[Ikona cucTeMaTCKH aHAIM3UPA, OLIEHYje U YHaNpelyje MeToae U KpUTepHjyMe OLlehHBamba CTyIeHaTa.
[lepmaHeHTHO ce BpemHyje W TpaTH paj CTyAeHaTa TOKOM HAacTaBe, Opoj CTCUCHHX IIOSHa Ha
NPEeAUCIUTHUM 00aBe3aMa U UCIIUTY, Kao ¥ IpoLieHa CIIOCOOHOCTH CTY/I€HTA J1a CTeUeHa TEOPETCKa 3Hamba
IIPUMEHH y TIpakcH. AHamu3a ycrmexa ce Bpmm u Ha cexnnnama Karempu, Konermjyma m HacraBno—
cTpy4Hor Beha.

Mertoze olieruBamba CTyA€HATa U 3Hamba Koja Cy CTeKIIN CTYACHTH y TOKY HaCTaBHOT Ipolieca yckiaheHu
Cy ca IMJBEBHMA, CalpiKajeM W UCXOAMMA CTYIHjCKOT Iporpama. Y ckiaheHOCT je mpeaMeT MOBPEeMEeHNX
aHanm3a Ha Kartempama cTyaujcKHX MporpaMa, a O KBAIMTETY CTYAWjCKUX Mporpama u3jallmbaBajy ce
CTYAEHTH KPO3 aHKeTHpame. [IpolieHa KBauTeTa OllelhUBamba CTyeHaTa O/l CTpaHe HACTaBHUKA, BPIIH
ce aHKeTUpambeM CTyJIeHaTa, a pe3yJITaTH ce KOPUCTE 3a yHanpeleme KBaIuTeTa cTyauja. ¥ ciry4dajy HUCKe
NPOJIA3HOCTH MO TpeAMEeTHMa, CTYIWjCKMM TporpaMHMa M TOAWHAMa CTyAMja, TNpeay3uMajy ce
KOpEKTHBHE Mepe 00aBJbambeM Pa3roBOpa ca IMPeIMETHHM HACTaBHUKOM.

8.7 Memooe oyemwusara cmyoenama u 3Hara Koje Cy YCE0juiu y MOKY HACMABHO—HAYYHO2 Npoyeca
yekaalene ¢y ca yumesumd, caopacajuma u 0ouMom akpeoumosarsa CHyOUujCKux npospamd.

Mertoze onierrBamkba CTyA€HATa U 3Hamba Koja Cy CTeKIIN CTYACHTH y TOKY HaCTaBHOT Ipolieca yckiah)eHu
Cy ca IMJbeBHMa, Caip)KajeM M HCXOIMMa aKPEIWTOBAHWX CTYIUjCKHX MporpamMa Ha OCHOBHUM,
CHELUjaTMCTUYKIM M MacTep CTPYKOBHUM CTyAMjama. Y ckilaeHOCT je mpeaMeT MOBPEMEHUX aHajIu3a Ha
Katenpama cTyujcKuX Iporpama, a 0 KBTUTETY CTY/IH]CKUX ITporpaMa H3jalllibaBajy ce U CTyCHTH KPO3
aHketupame. [IporeHa kBanuTeTa OleHUBaka CTyIeHaTa O CTpaHe HACTaBHHKA, BPIIH CE aHKETUPAHEM
CTyZIeHaTa, a Pe3yJTaTH ce KOpUCTe 3a yHarpeheme KBaluTeTa cTyanja. Y cirydajy HECKE IPOJIa3HOCTH
[0 TIpeAMETHMa, CTYIHjCKHM IpOrpaMHMa W TOXMHAMa CTYIMja, NPedy3uMajy ce KOpPEKTHBHE Mepe
00aBJbambEM Pa3roBOpa ca MPEIMETHIM HACTaBHUKOM.

Ha kpajy cBakor cemecTpa NHpeAMETHH HAcTaBHHLM mpenajy IlomohHWKY aupexTopa 3a HacTaBy
W3BemTaje 0 ycrexy cTyleHaTa Ha TPEIUCIHTHOM OLCHUBAaKky 110 HACTABHUM IIpeaMeTnMa. Taxole,
HaKOH CIIPOBECHOT 3aBPIITHOT HCIINTA, IPEIMETHI HACTaBHUITH IIPEajy CTYACHTCKO] CIIY)KOH 3aruCHUKE
0 TIoJaramy HCIHTa. Y 3aliCHUKY O IMoJaramky HCIHTa YHOCE ce TOAAI O M3JIa3HOCTH M IIPOIa3HOCTH
CTyJIeHaTa, MPOCEUHO] OLICHU 1 OpOjy M3J1a3aka Ha 3aBpIIHOM ucruTy. [Tocne peanu3aiyje CBUX HCIIMTHUX
pPOKOBa y IIKOJICKOj TOIOWHH, HMpeIMETHH HacTaBHUIM Tipenajy [loMohHMKY AmpekTopa 3a HacTaBy
WzBemraje o oueHum cryneHara. Ha ocHOBY 3amucHHMKa O ToJaramby HWCIHTA, M CBHX HaBEeIEHHX
U3Bemniraja, [ToMohHuK mupekTopa 3a camoeBaiyalmjy uspalhyje M3Bemraj o mposia3HOCTH CTyACHATA.
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8.8 Bucoxowkoncka ycmanosa obezbelyje KopekmHuo u npoghecuoHaito NOHAUAre HACMASHUKA MOKOM
oyemusarba cmyoenama (00jeKmusHOCH, emuyHOCH U KOPEKMAan 0OHOC Npema CIyOeHmy).

AxtrMa lllkone meduHMCAaHO je TpodecHoHaTHO, 00jeKTHBHO M HETIPUCTPACHO MTOHAIIAamke HACTaBHUKA
TOKOM OlleHhHBamka CTyJeHaTa, BUXOBA €TUYHOCT M KOPEKTaH OJHOC TpeMa CTYACHTY. 3amoCleHH Y
[Ikonu cBECHU Cy OATOBOPHOCTH KOjy MMajy MpeMa CTYACHTHMA, Kao JbYAU KOjU UM IPEeHOCe CTPYUHa,
Hay4Ha W XKMBOTHA 3Hama M UCKYCTBa, a Takole, OHM IMPOMOBHIIY jEAHAKOCT U PABHOIPABHOCT CBHUX
cTyneHata 0e3 m3ys3eraka. J{MCKpUMHUHAIMja CTyIeHaTa O OWIO KOM OCHOBY j€ CNMMUHHCaHa aKTHMa
lkone. Taxohe, HacTaBHHWIM yTHYy W Ha IIOIU3alkE CBECTH O 3HAYajy AKTHBHOT CTyIHpama,
VKJBYUHBAKEM Yy Pa3IMunTe eIyKaTHBHE HEHACTaBHE aKTHBHOCTH M TpojekTe Koje mM moBehaBajy
MoOTyhHOCT 3a caBliaiaBam-e rpaguBa.

8.9 Bucokowkoacka ycmanoea CUCMeMamuino npamu u npogepasa oyene cmyoenama no npeomemuma
u npedysuma oozoseapajyhe mepe yKoauxko 0ohe 00 HenpasumHocmu y oucmpuOyyuju oyeua (cysuuie
BUCOKUX UNIU HUCKUX OYEHd, HePABHOMEPAH PACHoped oyena) y 0yicem nepuooy.

[IIkoa cucTeMaTCKH IpaTH U MPpoBepaBa OLCHHUBAhE CTyICHATA aHATIM3HUPajyhH CTaTHCTHYKE H3BEIITaje
o TMpeAMETHMa, CTYyIWjCKUM IporpaMMMma W ToAWHama cTyauja. Ha ocHOBY noOujeHnx moparaka,
YKOJIUKO Cy yOUeHe HEelpaBUITHOCTH, IPEIy3UMajy ce KOPEKTHBHE Mepe.

8.10 Bucokxowxoicka yCcmaxo8a CUCMEMAMUYHO Apamu U npoeepasa Nporda3HOCH CMYOeHama no
npeomMemuMa, NpoSPaMuUMa, 200UHAMA U NPedy3UMAa KOPeKmueHe Mepe Yy CAVYajy Cyeuile HUucke
NPONA3HOCMU UNU OPY2UX HENPABUTHOCMU Y OYEIbUBAIb).

[Ikona aHanu3upa NoJaTke O MPOJA3HOCTH CTyeHaTa Mo MpeAMeTHMa, TOJUHaMa CTyIdja U Mpeay3umMa
KOpEeKTHBHE Mepe. AHajH3e ycliexa, Ha OCHOBY NoJaTaka TOOHjeHUM O] CTYAEHTCKE CIyxOe, BpLIe ce
MOCJIe CBAKOT UCIUTHOT poka, Ha Kareapama cTyaumjckux mporpama na Ou ce youeHe HelnpaBHIIHOCTH
HCIpaBUIIE.

8.11 Bucokowxoacka ycmanosa omoeyhasa cmyoenmuma 00208apajyhu  0OIUK — CHYOEHMCKO2
0pP2aHU308ara, 0e106arba U yueutha y o0nyuusany, y ckiady ca 3aKOHOM.

[kona oMoryhyje cTyeHTUMa OpraHU30Bamke U JefloBambe MyTeM CTyIeHTCKOT napiaMeHTa. CTyAeHTH
CY 3aCTYIUbEHH y OpraHN30Bamby 1 oanydnBamy y llIkomm kpo3 ydyemhe cBojux npeacraBHuKa y: CaBery
[kone, Komucuju 3a caMOBpeJHOBALE U OLIEHY KBAJTUTETA CTYIMjCKUX POrpaMa, HacTaBe U yCIOBE paja
y HIxomu n Komucnju 3a u3naBauxy genarHocT. OBO eTI0BakbE CTYICHATA Y CBIM BaKHHUJHIM CETMEHTHMA
pana IlIxorne je yckimaleHo ca 3aKOHOM O BICOKOM 00pa3oBamby.

Paj crynentcke cimyx0e npuiiaroljeH je morpebama cTyeHaTa u 00jaBJbeH je Ha OTJIacHO] TabJH U CajTy
mkone. Takohe, Ha cBa muTama y Be3u cTyauja Ha LlIkomu 3amHTEpecoBaHW OATOBOPE MOTY JAOOUTH
TeneOHCKUM IMyTeM WM IIpeKo e—maila mxorre.

Kopunthere OHOMMOTEKE M TIKOJICKE CKPHIITAPHHIIE Takohe je yckialjeHo ca morpebama cCTyjaeHara.
Takohe, crynenTrMa je y OHONMMOTENH TOpe] pelieBaHTHE JIUTEpaType OMOTyheH M NMPHCTYN HayIHUM
yaconucuMa u Kmurama (mpexo Kobson cepBuca). @UHAHCH]CKUM IIJIAHOM Ce TUIAHUPA]y CPEICTBa 3a
HU3JaBalke YyIIOGHMKa M KYNOBHHY CTpy4HE JuTeparype 3a Oubinmorexy. HacrtaBHuuu y ckiany ca
[IpaBuiHHKOM O yuOeHHIIMMa M W3aBavyKo] JEJAaTHOCTH MPHUIIPEMajy HACTaBHU MaTepHjai (yIOeHHKe,
MIPaKTUKyMe, 30UpKe 3a7aTaka U CiL.).

Munubeme cTyIeHTa O KBAIUTETY yIIOCHWKa U CHa0AeBEHOCTH MOTPEOHOM JInTepaTypoM NpubdaBiba ce
CBaKe MIKOJICKE TOAMHE CTYIEHTCKOM aHKETOM 3a CBaKH MPEIMeT.

V¥ oxBupy llIkone nmocroju MHTEpHET cana, IOCTyNHA CTYAEHTHMa TOKOM LeJIOT JaHa, Y KOjoj CTYJeHTH
MOT'Y Jia KOPHCTE HHTEPHET U Ipyre NoTpeOHe mporpaMe 3a u3paay CEMHHAPCKHUX M TpaduuKux pamgosa.
Takobe, cTyneHTH ce y BpeMe naysa u3Mel)y npemaBama MOTy pekpenparu urpajyhu cToHu TeHuc.

VY oxBupy npojekata IPA mpojekra (,,To BOND entrepreneurial learning with primary and secondary
schools and universities with the aim of curricula enhancement and entrepreneurial competences
improvement for the purpose of facilitating employment of young people”, INTERREG-IPA CROSS-
BORDER COOPERATION BULGARIA-SERBIA PROGRAMME Call for Proposals No.
2014TC16I5CB007-1, za period 2017.-2018.) u Erasmus+ npojekta (ERASMUS+ KA107 projekat —
Higher education student and staff mobility between Programme and Partner countries, Id. obrazca KA107
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— C16A9D89, period 01.06.2018. — 30.09.2019., partner: Higher Vocational College — Wood Tehnology
Scholl in Maribor, Slovenia), cryaentu [llkone cy OWin akTHBHH YYECHHUIM TPOjeKaTa y IIMJbY pa3MeHe
HCKYCTaBa ca CBOjHM KoJierama M yIo3HaBama ca eBPOIICKIM HAYMHOM 00pa3oBamba U KYJITYPOM.

[ojenuau crynmentu cy mnpenaBoheHn HactaBHuIMMA lllkone kao MEHTOpHMa, MOCIEOHHX TOAMHA
MPE3eHTOBANIM CBOje panoBe Ha MehyHaponHM KoH(pepeHujama:
¢ International Scientific Conference “The Power of Knowledge”, 07-09 October 2016, Agia

Triada, Greece;

¢ International Scientific Conference “Knowledge in practice”, 15-17. December 2017., Bansko,

Bulgaria.

¢ International Scientific Conference “Knowledge in practice”, 14-16 December 2018, Bansko,

Bulgaria;

VY okBupy Meljynapoanor nporpama ,,Exko mkone / Exo ¢akynaretn crynentn llkone 3ajeano ca
CBOjUM HACTaBHHIMMa aKTHBHO YYECTBYjY y peaM3aldji aKTHBHOCTH Ha mporpamy. CTyneHTHMa je
oMoryheHo a mpeAMeTHe HACTaBHHKE KOHTAKTHUPA]y MyTeM eNeKTPOHCKE MOIITe, Ka0 U Yy TePMHHUMA
npeaBuleHNM 3a KOHCYJITalnje.

SWOT - anaan3a
S — (Strenght): IIpexnocTu

1.

11.
12.

[Iponenypa npujema cryneHara jacHo je aepuHucaHa KoHkypcoM y ckiamy ca 3aKOHOM O
BHUCOKOM 00pa3oBamy 1 onmtuM aktuma Llkone. +++

Bumerogumme uckyctBo Kommcmje 3a mpujeM JOKYMEHTaIje TPWIMKOM IIpHjaBe Ha
Konkype.++

OprannzoBame OecruaTHe MIPUIPEMHE HacTaBe 3a MONarame IpHjeMHIX UCITUTA. +++
[lomroBame  paBHOIPABHOCTH  CTyAeHaTa  YKJbydyjyhm  cTymeHTe ca  HOCEOHHM
norpedaMa U CTyJeHTe HAIIMOHATHUX MamUHa KOjH MOTY OMTH BpJIO YCHEIIHH y MOCIOBHMA 32
koje ux Illkona ocroco6sbaBa. +++

Pag ca crymeHTMMa W BHXOBO YKJBYYHBAIkEe Yy peajH3aldjy MpojeKkaTa W OpraHu3aluja
KoH(pepeHnrja MelyyHapoaHor kapakTepa (Exko—imkona, Erasmus +, ...). +++

HoctynHoct wuHpopManuja O CTyAMjaMa TMPEeKO CTYIACHTCKE CIyxOe, IIKOJICKOT cajTa,
Wndopmaropa, HacTaBHHKa M capaJHAKa ITyTeM eJIEKTPOHCKE TIOMTe M Y JHPEKTHO]
KOMYHHKAIH]H. ++

Bnarospemeno wuH(popMHCame CpPEAROLIKOJaNa O CTYAWjCKUM MporpaMHMa W MpaBUIAMa
CTyAMpama IyTeM web cajTa, Mpe3eHTOBabe CTYAUjcKuX nporpama Llkomne y cpeamuM mKkoaama
Koje cy oga0paHe Kao IuJbHA IpyIia 3a CENeKLHjy CTyAeHaTa. +++

[Ipouenypa m KpUTepHjyM oOIeHHBama IeHUHHUCAH je 3a CBAKM IPeaMeT ITOoHaocod. JaBHa
JOCTYITHOCT CBUX peleBaHTHUX MHpoOpManuja Ha cajTy Llkome. ++

Meroze onemuBama yckiaheHe Cy ca HCX0IuMa CTYIHjCKUX Iporpama. ++

. @opMupame KylType BpeIHOBama pajia HACTABHUKA O] CTpaHe CTyJeHaTa IITO uMa o00CTpaH

MO3UTUBAH edeKar. ++

AHanu3a MpoJIa3HOCTH CTyJIeHaTa Ce BPIIM PEAOBHO (JEHOM FOAMIILE). +++

3akoHOM 0 BHCOKOM 00pazoBamy u CtatyToM Lllkose perynucad je pan u aenoBambe CTyIeHTCKOT
napjgaMeHTa. +++

W — (Weakness): CiadocTun

1.

HenoBospHa TPUIIPEMIBEHOCT CPEOHOIIKOIANA Ha YHHCY M clabo Tpera3Hame U3 0a3uIHuX
mpeaMera. +++

HenoBospHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTyICHATa 3a YHaIpeleme HacTaBHOT mporieca. ++

Henocratak ommtux mH(opManuja MOTEHUUjalTHOj CTYACHTCKOj MOMYJIalUjU O CTyIUpamy y
CKJIaJy ca 3aKOHOM O BCOKOM 00pa3oBamy. +

CryneHTtu ca moceOHIUM NoTpedaMa HeMajy MakcUMallHO 00e30elene ycnose. ++
HeGmarospemerno axxypuparme HHpopMaImja o ycrexy cTyneHara, Ha cajty Llkome ox ctpane
MOjeAMHNX HACTaBHHKA. ++

OmacHOCT Of cCHymTama KpUTepHjyMa y LWby moBehama MpPOJTa3HOCTH Ha TMOjeIMHAM
npeaMeTnMa. +++
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O - (Opportunities): Moryhnoctu

1. BnaroBpemena mpesenranyja lllkomne y cpenmuM mkonama. +++

2. Tlobospmrame ycioBa 3a CTyZEHTE ca MoceOHUM moTpedama. ++

3. IloesmBame ca BehmM OpojeM CpOTHHX CTpYYHHX KoJella y HWHOCTPAHCTBY 4HMe OU ce
00e36emna MobmtHoCT Beher Opoja ctynenara. +++

4. HacraBak 1IKOJIOBamka Ha CIEHjaIUCTHYKUM U MacTep CTPYKOBHHM CTy/AWjaMa aKpeIUTHBAHOM

Ha HAI0j BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH. +++

[NoGosbmame ehUKacHOCTH CTyAUpamka yIyhuBameM Ha akTyelnHe TeMe. +++

6. KowmmereHnuje credeHe Kpo3 HCXOIE YUemha Ha OATOBapajyhnM mpeaMeTnma 3a MpuMeHy 3Hama
y TpaKcH. ++

7. Bospn MapKeTHHT 3a OecCIDIaTHY NPHIPEMHY HACTaBy KaKo y MeAWjHMa, IMyTeM IpoMo—(driMa,
TaKko u Ha cajty Lkorne. +++

e

T - (Threats): OnmacHoctn

1. Cnaba 3auHTEpPECOBaHOCT CTyJIeHATa O MPOLEAYPH MpHjeMa. ++

2. HeratuBaH yTHIlaj cOIMjalHE U €KOHOMCKE CUTYyalje Ha obe30ehuBame ycaoBa 3a KBAIUTETHO
CTyAHUpamE. +++

Cmamena MOTYhHOCT 3amnonubaBama. ++

OnimTe CHIKaBamkbe KPUTEPUjyMa OlCHUBAbA. +++

HenoBoJsbHa cBecT CTy[eHATa 3a TIOKa3UBakhe UHUIM]jaTHBE. +++

HenoBosban HMBO Tpe/3Haka KOje CTYACHTH JIOHOCE U3 CPEAbHX IIIKOJA. ++

S

KpanTudukanuja nporeHne NpeTxoaHuX KaTeropuja aegunucana je Ha cineaehu HaunH:
+++ —  BHCOKO 3Ha4ajHO
++ —  Cpeame 3HauajHO
+ —  MAJIO 3HAa4YajHO
0 —  0e3 3Ha4YajHOCTH

IIpeasor Mmepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpeheme kBaauTera Ctangapaa 8:

¢ [loGospImame HIBOA KOMYHHUKALIHj€ Ha PENIAlijH Mpo(ecopr — CTyACHTH;

® VYBolheme pUropo3Hujux Mepa 3a CMambUBahe IPEMUCUBAHA;

¢ JloOoJspmiame epUKACHOCTH CTyIUpambha;

* VYKIByUYHBamE CTylICHATA Y HACTaBHH IIPOIIEC;

e KoutuHynpano o0Oe30ehuBame aTpakTHBHE CTpydHe Ipakce ca MoryhHomhy 3amonubaBama y
MPECTHXKHUM KOMIIAHUjaMa y OKpYTY;

¢ 3HayajHO pa3BUjarkbe MOJENA CapPabe ca MPUBPEAOM U JPYTUM PEIICBAHTHUM CYOjeKTUMA Y IIUIbY
o0e30ehuBama cTuNeHAMja 3a CTyIeHTEe KOjU UMajy U3y3eTHE Pe3yaTare U KBAIUTET, ajld claduje
¢uHaHCHjcKe MoTyhHOCTH;

e Kpenpame HACTaBHOT Tpolieca Kpo3 TUMCKU paj CTyIeHaTa, yBohemeM CTyleHaTa y MpojeKTe U
mporpame.

IMoka3aTe/b U MPUJIO3H 32 CTAHIAPA 8:

Tao6eaa 8.1. [Ipernen Opoja cTyaeHaTa MO CTENIEHUMA, CTYIUjCKIM MPOrpaMUMa U TOAMHAMA CTyHja Ha
Tekyhoj IIKOJICKO] TOAMHH.

Ta6ena 8.2. Croma ycmenmHocTH cTyaeHata. OBaj MmojmaTak ce HM3padyyHaBa 3a CTYACHTE KOJH CY
JUTUIOMHUPAIH Y MIPETXOIHO] 1K0jICcKoj roguau (10 30.09.) a 3aBpimim cTyiuje y poKy npeasul)eHom 3a
Tpajamke CTYAM]jCKOT IIporpama.

Tao6exna 8.3. bpoj crynenara koju cy ynucanu Tekyhy IIKoJIcKy TOIuMHY Y oaHocy Ha octBapeHe ECIIb
6o108Be (60), (37-60) (Mame o1 37) 3a cBE CTyIHjCKEe IPOTpaMe IO TOJMHAMA CTYH]a.

Ipuaor 8.1. [TpaBuiHMK 0 MPOLEypH NpHjeMa CTyACHaTa.

Ipuaor 8.2. [IpaBUIHUK O OLICHUBABKY.

Ipuaor 8.3. IIpornenype u KOpeKTHBHE MEpe Yy CIIydajy HEHUCIYHaBama U OJCTYIAmba O YCBOjCHUX
NpOLEAypa OLEHUBAKA.

CTaHIap/Iu
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Cranpnapn 9: Kpaaurer ynoennka, Jiureparype, 0Moanoredkux u uHGOPMATHIKHX pecypca

Ksanurer yiioenunka, murepaType, OHOIMOTEUKHX U HH(POPMATHUKUX pecypcea ce 06e30ehyje noHomemeM
u cripoBohereM oaroBapajyhux onmrux akara.

9.1 Bucoxowkoncka ycmanoea obesdehyje cmyoenmuma yubenuxke u opyey Jumepamypy HeonxooHy 3d
casnahusarve 2paousa y nompebHoj KoMUY U Ha 8peme.

Brcoka mxoia mpuMemeHNX CTPYKOBHHX cTynuja y Bpamy (v massem tekcry: lllkoma) Beh rogmHama
yYHa3aJ TpyOu ce Aa obe30enu KBaJUTET YUOEHHWKa, JIUTeparype, OMOIHMOTEUKUX W HHOOPMATUYKHX
pecypca yTBphuBameM cTaHgapa KBaIUTeTa U IOCTynaka 3a ooezoeheme kBanutera. Lllkona 06e30ehyje
CTyAeHTHMa yIOSHHKe U APYTY JINTepaTypy HEONXOIHY 3a caBialjuBame IpaguBa y HOTPpeOHO] KOIUIUHU
1 Ha BpeMe.

9.2 Hacmasa u3 cearxoe npeomema je nokpueena 002068apajyhum yubenuyuma u Opy2um yuuiuma, Koju cy
yHanpeo nosHamu u 00jas/beHu.

VY cknany ca [IpaBUIIHUKOM O cCaMOBPETHOBAKY H OLEHHBAY KBAIUTETA CTYIU]CKHX IPOTrpaMa, HacTaBe
u ycnoBa paga y llkomn (y mameM Tekcry: IIpaBWiHHK O caMOBpeIHOBamy) HACTaBa je ITOKPHUBEHA
onrosapajyhuM yubeHunmMa u moMohHUM HacTaBHUM MaTepHjalnMa, KOju cy 00jaBJbeHH y CKJIagy ca
MIKOJICKMM KaJeHAapoM U Y OTpeOHO] KOMUUMHH. 3axBasbyjyhu 10Op0j TEXHUYKO] ONPEMIBEHOCTH, 10
muteparype lllkoma o6e36ehyje m3maBameMm yIOCHHKAa W CBOT IIOTPEOHOT HACTAaBHOT W HCIUTHOT
Marepujana. CBy IuTepaTypy HEONXOIHY 3a caBiahiBame TpaanBa, pe cBera yOeHnKe CTyICHTH MOTY
kynuth y Cxpunrapauny lkomne.

9.3 BucokowKoicka ycmanoea OOHOCU ONWmy akm o yubenuyuma. Y ckiady ca mum Onumum aKmom,
YCMAH08a CUCMEMAMUYHO NPAMU, OYyersyje K8aaumem YUoeHuxa u Opyaux yuuia ca acnekma Keaiumema
cadpoicaja (caspemerocm, MAauHOCm), CMpyKmype (npumepu, numarea, pesume), cmuia u oouma
(yexnahenocm ca 6pojem ECIIE 60006a); yubenuyu u opyea yuuia Koja me 3a0060/648ajy CmManoapo
ouBajy nobosbUanY UL NOGYUEHU U3 HACMABE U 3AMeFbeHlU K8ANTUMemHUjuM.

borara n3naBauka aenarnoct Illkomne Ommke je perynucana [IpaBiiiHHKOM 0 YIIOSHHIIIMA H U3]IaBAYKO]
nenatHocTd. Komucuja 3a u31aBadky IeNaTHOCT y ckiiaay ca [IpaBHiTHHKOM 0 yIIOSHUIIMMA U H3/1aBavKo)j
JICIATHOCTH TpeJiake HacloBe Koje motoM m3naje Illkoma. To cy yuOenwnu, moMohHH yIIOSHHIIH,
MPAKTUKYMH U CKPHUITE KOJU ce ITamiajy y npoctopujama Illkone Ha ocHOBY ycBojeHor M3maBaukor
TUTaHa 3a CBAKY IIKOJICKY TO/IuHYy. M31aBauku TU1aH 3a CBaKy IIKOJICKY TOJMHY ycBaja HacTaBHO—CTpy4YHO
Behe Illkone Ha mpemior Komwucuje 3a u3naBauky jgenaTHocT. [loToMm ce cBa oj00peHa nurTeparypa
mraMina takohe Ha mpemior Komucuje 3a W31aBayky JeNaTHOCT, ald HAKOH JoHoIIema Ojiyke o
onobpemy pykomuca 3a mrammny o crpane Jlupekropa Illkone. 3a cBakM HACJIOB THpaX IMpeliaxe
Komucwuja 3a u3naBayky J1enaTHoOCT.

Y Hkomu y mperxogrom tporoaumimeM (2016., 2017. n 2018.rox.) nepuoxy mrammane ce cienehe
nyOnuKanmje:

1. VYubenuka 18 Y YKYIIHOM TUPaXy O 276 npumepaka
2. Ckpunru 32 Y YKYITHOM THPaXy O] 166 mpumepaka
3. TlomohHux yndeHunka 4 Y YKYITHOM THPaXy O] 976 mpumepaka
4. TIlpaktukyma 15 Y YKYITHOM THPaXy O] 560 mpumepaka
5. 30upku 8 Y YKYIIHOM TUPaXXy O 230 npumepaxka

Ctun m ob0uM obaBesHe JHTeparype yckimaheH je ca koedpunmjeHTOoM onrtepehema crynmenara y
caBiahuBamy HacTaBHe MarepHje Ha ToM mpeamery, mepeH ECIIB, y omHOCY Ha yKyIIHO aHTa)KOBambe
CTylleHTa y caBiajuBamy IpaarBa M3 OCTAINX IpenMeTa Ha UCTOj TOAWHE cTyarja. CImcak IuTeparype
Ha CBAKOM O] IpeIMeTa CapiKaH je y Iutany paja (cunadycy).

lIkoxa je mpeaBUAENa jacHe CTaHIApIe KBAIUTETA Y TOTJIEAY CaapKUHe, CTPYKTYpe U CTHIIA yIIOSHHUKa
(an. 5. n 6. [IpaBmTHEKa O YOSHHUITMA M W31aBAYKO]j JETaTHOCTH): YIIOSHHUIIN MOPajy OUTH aKTyeITHH U
Jla TpaTe caBpeMeHa IOCTHrHyha Hayke M CTpyKe, JOTMYHO CTPYKTYHPaHH, MUCAHU aKaJEMCKUM U
HEYTpaJTHAM CTWIOM. TekcT ynoeHuka Tpeba xa Oyzae jacaH, a HACTaBHA MaTepHja pa3yMJbHBa Kako OU
MpocevaH CTYACHT MOrao JIako U Op30 aa je canana. Kaj cy y nutamy yiioenunu koje usaaje llkomna, n
Ty Ccy JeHHICaHa CTPHUKTHA IPABIJIA O IHIXOBO] CTPYKTYPH U TpaIKOM H3TIIENy.
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[Ikona o6e30ehyje kBamuTeT TUTEpaType AOCIEAHOM MPUMEHOM MpaBUia O PeleH3Upalky yIIOCHUKa U
IIpaBWiIa O CaApKUHH, CTPYKTYPH, CTHIY M 00MMy yUOEHHKa, Ka0 M KOHTPOJIOM KBalWTETa YIOCHHKA
MyTeM aHKeTHpama CTyAeHara. Ta mpaBuia KojuMa ce o0e30ehyje kBanureT yiiOeHHKa capkaHa Cy y
[paBmTHHEKY 0 yIOSHHITNIMA U M31aBAYKOj IEIATHOCTH.

BaxaH je HauMH BpeJHOBama KBaJHTETa YyIIOGHWKAa M OMOIHOTEYKor (oHAa MyTeM aHKeTHpama
cryaeHara. CTyA€HTH Y aHOHMMHOj aHKETH NEPHOAMYHO OLEHYjy KBaIUTET OMOIMOTEeUYKOr (QoHIa H
KBAJIHTET YIOCHWKA M W3pakaBajy CBOjeé MHUIULEHC O TOME Ja JH HACTABHHUIM IOINTYjy IpaBHIa y
moryeqy oouma aureparype. M3Bemraj o pe3yaTaTiMa CTyISHTCKOT aHKeTHpamba IIPEeIMET je pa3MaTpama
Ha cemauiama Karenpu cryanjckux mporpama u HacraBHor—ctpydasor Beha.

9.4 Bucokowxoncka ycmanosa obesdehyje cmyoenmuma OubIUomexy onpemmeny nompednum opojem
OubIUOMEUKUX jeOUHUYA, Kao U ONpemMom 3a pao.

[kona je obezdemuna cryaentuma bubmuoreky ca dongom on 3.770 6ubnuorpadcKkux jequMHUIA Ha
CPIICKOM je3UKY M Ha CTPAaHHUM jEe3HIIMMA.

Bubnuorexa mpeacTaBiba BaKHY HCTPaKMBAUYKO—PA3BOjHY jEJMHHUIY, U OJ KOPUCTH je HE camo
CTyAEHTHMa, HACTABHUIIMMA U capagHunuMa Hame Lllkone, Hero u crpydmanyumMa U3 Apyrux yCTaHOBa y
I'pany u ITunmckoM okpyry.

9.5 BUCOKOWIKONCKA YCMAHOBA CUCMEMAMUYHO NPAMU, Oyeryje u YHanpehyje cmpykmypy u ooum
bubuomeuxoe Gouoa.

Kommcuja 3a n3maBauky IemaTHOCT Ha Ipeior HactaBHUKA [lIkome HabaBika HOBE HACIOBE, OLEHYje U
yHampeljyje CTpykTypy u oOuM OHMOIHMOTeUKor (oHIA M cTapa ce Ja CBH NpeaMeTH Oyay MOKPHBEHH
0aToBapajyhoM IUTEpaTypoM.

9.6 Bucokowkoncka ycmanosa obesbehyje cmydenmuma HeonxooHe unpopmamuuke pecypce 3d
casnahusarbe epaousa: nompeban Opoj pauynapa ooeosapajyvhez keaiumema, opyey UHGOPMAmMuyKyo
npeMy, RPUCHIYn UHMEPHENY U OCMALY KOMYHUKAYUOHY ONPEMY.

Iopen 5 pauyHapa koju ce Hanase y MHTepHeT canu, CTyA€HTHMA je Ha pacmojiaramy u 32 padyHapa
HajHOBHWje TeHepaudje y mHopMaTuikuM jaboparopujamMa/yuMOHHUIIAMa, Ka0 M jeaH Y MPOCTOPHjU
CTyneHTCKOT TapiIaMeHTa.

VY kabuWHEeTMMa HACTaBHHKA WM capagHuKa je pacrmopeheHo 6 padyHapa, y camama 3a IpemaBama 8, y
CTPYYHHM ciIyk0ama 11 padyHapa, 1y CTyA€HTCKOM mapiaMeHTy je 1 pagyHap. [llkoma nocenyje 37 marn—
TOII padyHapa KOjH Cy Ha pacriojlaramby HaCTaBHOM 0CO0JbY, CTYAEHTAMA U CTPYIHUM CIrykOama.

3a mocnoBe onpkaBame HHGpopManoHor cucrema Llkone anraxosana je C3TP “Besbko”, koja onpkaBa
oIIpeMy, CTapa ce O JIOKaIHOj MpexxH U web mpesenraruju [lxorne.

Awmdureatap u cse yunonune llIkone onpemibeHH Cy HEOMXOIHHM ayqHO—BH3YEITHHM CpeICTBHMA 3a
n3Boheme caBpeMeHe HacTaBe, a HA CBHM pauyHapuMa KOPHCTE C€ aKTYeIHH padyHapCKd IMPOTpaMu.
PauyHapcka u KOMyHUKallMOHa WHPPACTPYKTypa U ONpeMa PEIOBHO ce OAPKaBajy U OCaBpEMEmaBajy.
Takole, IlIkona 06e30elyje HecMeTaHO QYHKIIMOHUCAE JIOKATHE padyyHApCKe MPEKe.

9.7 bpoj 3anocaenux y oubauomeyu u npamehum cayrcoama, Kao u 6pCma u HUBO FuUxose Cmpyine cnpeme
yeknaheHu ¢y ca HaYUOHATHUM U eBPONCKUM CIAHOAPOUMA 30 NPYAHCArbe 08e 8pcme Yeayed.

YV bubnuoTeny je 3amocieHa jeqHa oco0a, BUIIK CTPYYHO—TEXHUYKH CapaIHUK 3a paja y oubmuorenu ca
BUIIIOM CTPYYHOM CIIPEMOM, MOTHBHCAHA YCIIOBUMA U CIIPEMHA 3a PaJl ca CTyICHTUMA U TIpYKarbe ToMohn
KaJla je MpoHaNlaKemhe JIUTEpaType y TUTAY.

9.8 Komnemenmuocm u MOMUBUCAHOCH 0CO0/ba 34 NOOPWIKY Y OUbIUOMeYU, YUMAOHUYYU U PAYYHAPCKOM
Yenmpy ce KOHMUHYUpaHo npamu, oyeryje u ynanpehyje.

AHanmsa pesynTara aHKETHpama CTyIeHaTa, HACTaBHWKAa W capaJHHWKa IIOKa3yje Ja Cy OHH, Kao
KopucHHUIM bubnuoreke, 3a10BOJbHH yCIOBUMA paja Y YATAOHUIH, JOCTYIHOIINY IUTeparype, Kao u Ja
HeMajy mpuMeade Ha pajHO BpeMe OMOIHOTEKe W paja meHor ocobsba. CTymeHTH cy, Takohe, Beoma
ITO3UTHBHO OLICHUIIN U CTETICH JOCTYITHOCTH padyHapa M HHTEpHETa, Kao U pajg 0codIba.
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9.9 Cmyoenmu ce cucmemamcky YNO3Hajy ca Ha4uHom paoa y oubnuomeyu u payyHCKOM yYeHmpy.

Kopumhewe Oubmuoreukor ¢oHma U pauyHapcke ompeme peryimcaHo je Cratytom Illkone u
CrparterujoMm o0e30ehema kBanmutera. CBHM CTyIeHTHMa je OMOTyheHO MMo3ajMJbHUBambe KHHTa U3
Bubnuoreke y3 nogHoIewke HHASKCA Ha yBUA. Takole, je cBUM cTyJeHTUMa oMoryheHo 1a Oyay 4iaHOBU
oudnmmoTexe.

9.10 Ilpocmopuje Hamerene 3a cmewmaj Oubauomeuxoz ¢HoHOa, aApPXUBCKO2 U eNeKMPOHCKOR2
mMamepujana, a HApPOYUMo CMyOeHmcKe Yumaonuye, cmewmene cy y oo2oeapajyhem deny 3epade kaxo ou
CMyOeHmuMa, HACMABHOM U HEHACTNABHOM 0COObY U OCMANUM KOPUCHUYUMA NPYXHCULe A0eK8amue
yenoge 3a pad. Kopuwhere bubnuomexe u npucmyn mwenom Komniemuom Qondy obesdehen je najmarbe
12 wacosa ownesHo.

[Ipocropuje HaMemeHe 3a cMemTaj Oubanoreuxor Gponaa 1j. bubnmnoreka Lllkone u IHTepHET cana Hanmase
ce y IpU3eMJbY 3Tpajie U ONpPeMIbEHE Cy Y CKIIaly ca CaBpeMEeHHM CTaHgapAuMa. Y cactaBy bubnmoreke
j€ ¥ 4YMTaoHMIA, KOja je Takohe y CBaKOM TPEHYTKY Ha paclojaramy Kako CTYIeHTUMa, Tako W
HacrapHuIMa llIkore.

Bubnuorexa pamu cBakor paaHor naHa, kao u VHTepHeT cama. Y VHTepHET canu CTyIeHTHMa je Ha
pacronaramy 5 pauyHapa HajHOBHje TeHepaIyje.

SWOT ananuza

S — (Strenght): IIpexnocTu

1. Tloctojame ommrer akTa 0 YIIOSHHINMA M MOCTYIAkE IO BEMY. ++

2. TlokpuBEHOCT mpenMera yUOSHUIIMMA U yYriIuMa. ++

3. Crpykrypa 1 00MM OHOJIIMOTEUKOT QOHMA. ++

4. Tlocrojame MHPOPMATHIKHX pecypca (pauyHapa, copTBepa, HHTEpHETA, SNEKTPOHCKUX OOJIMKa
Jacomuca). ++
Bpoj u ctpyuHa cnpema 3amociaeHux y OMONIMOTeH U IPyTUM pelieBaHTHUM CiTy:k0ama. ++
VYcnoBu 3a pag (pocTop, onpemMa, pajHo BpeMe). +++
Jyra u3zgaBauka Tpaguiuja mKoje. +

Nowm

W — (Weakness): Ciradoctu

Hemormyna copTBepcka moapiika. ++

Cnaba u3pana yiioeHnKa oj CTpaHe 3armocaeHuX. ++

HenoBospHa nHopMaTHuKa 00yIEeHOCT CTyIeHaTa. ++

3actapenoct [IpaBuiiHuKa 0 yIIOCHUIIIMA M U3J1aBaYK0]j JeNaTHOCTH. +++

Eal e e

O - (Opportunities): Moryhnoctu
1. TloBehame u ocaBpememuBame hoHIa ONOIHOTEKE. +++
2. Wspana vHoBor [IpaBmiHuKa 0 yIOSHHUIINMA 1 M31aBaYKOj ACIATHOCTH. +++
3. YBoheme napopmanrone omnpemMe 3a 0CaBpeMEHUBAKE IOTUCTUKE. +++
4. Ilpommpere MpocTopa 3a YATAOHHITY. ++

T — (Threats): Onacuoctn

1. OrpanunueHa OylieTCKa CpeICTBa 3a MPOIMHPEHE OMOIMOTEUKOT (GOHAA. ++

2. Henocrarak GMHAHCH]CKUX CpeACTaBa. +++

3. He3auHTepecoBaHOCT HACTABHUKA 3a MMUCAE YIOCHUKA. ++

4. He3anHTepecoBaHOCT CTyJCHAaTa 3a Kopuilheme HHPOPMATHUKUX pecypca. +++

KBantudukanmja nporneHe NpeTXoqHUX KaTeropuja neduuncana je Ha cienehn HauwH:

+++ —  BHCOKO 3HauYajHO
++ —  cpenme 3HaYajHO
+ —  MaJIo 3Ha4ajHO

0 —  0e3 3Ha4YajHOCTH
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IIpeasor Mmepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpeheme kBanuTera Ctangapaa 9:

e MoTuBHCamke HACTABHUKA 1a IPHUIPEMajy IITO BHUINE €TyKaTHBHOT MaTepHjajia y elEeKTPOHCKOM
00Ky (BHICO—TIpE3EHTAIIN]e, MOJIEITH TECTOBA, 3aIallH 3a pellaBamke, N3BOIN U3 KIBHUra U CIL.) H
YUYHMHE UX JOCTYITHHUM CTYAEHTHMA Ipeko cajta [lIkome;

¢ (OO0e30ehuBame W3BeCHOr Opoja HACIOBA CTPYYHE JUTEpaType HOBHUjer NAaTyMa M3 TOjeIUHUX
Hay4YHUX JUCIUIUIMHA Y HHJBY HoBehamba i 0CaBpeMehHBamba KIBIKHOT (DOHIA;

¢ JloBehame Opoja 0Opa30BHUX M APYTUX YCTaHOBA W OpraHu3ainuja ca xojuma Ou Lllkona Bpuimia
pa3MeHy ITyOJTHKaImja;

¢ JloncTuname HACTABHUKA U CapaJHUKA 1a Y KOMyHUKAIMjU ca CTyleHTUMa y Behoj MepH KopHcTe
caBpeMeHy KOMYHHKAIIHOHY TEXHOJIOTH]Y, YKIbYdyjyhn 1 pa3Bujame web Gpopyma.

IMoka3aTe/bu M MPUJIO3H 32 cTAaHAApA 9:

Ta6ena 9.1. bpoj 1 BpcTa GHOIHOTEUKHUX jeJUHUIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.
Ta6ena 9.2. [Tonuc uHGOPMaTHUKUX pecypca.

Hpunor 9.1. Onmty akT 0 yuOeHUIIUMA.

Hpuaor 9.2. Chucak yiOeHWKa W MOHOTrpaduja YWjH Cy ayTOpd HACTAaBHUIM 3allOCIEHH Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH (Ca peIHHM OpojeBUMa).

Ipuaor 9.3. OnHoc O6poja yibeHnka 1 MoHOTpaduja (3ajeAHO) YHjH Cy ayTOPH HACTABHUIN 3aMIOCICHU
Ha YCTaHOBU ca OpojeM HaCTaBHUKA Ha YCTAHOBH.

crangapan
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Crangapa 10: Kpanurer ynpap/bakba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJIHUTET HEHACTABHE
MOAPIIKe

KBayureT ynpaBsbamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJUTET HEHACTaBHE MOJPIIKE ce 00e30ehyje
YTBphHBamb-EeM HAJJISKHOCTH U OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBibamka U jeINHHLIA 32 HEHACTABHY MOAPLIKY U
NepMaHEHTHUM IpahemeM 1 TPOBEPOM HHXOBOT paja.

10.1 Opeanu ympasmarba u opeaHu NOCI080Herd, RUXOBE HAOLEHCHOCMU U 002080PHOCHIU Y
op2anu3ayUiu U ynpasmsamy UCOKOUKOICKOM YCMAHOB0M CY YMEPHeHU onumum akmom 8UCOKOUKOICKe
ycmauoge y ckiady ca 3aKOHOM.

Bucoka mikona npuMemeHIX CTPYKOBHUX CTyAHja Y Bpamy (y mamsem Tekcry: lllkoma) je CtaryTom u
onmtuM aktumMa llkorne, y ckiany ca 3aKOHOM, yCTaHOBUIIA OpTaHe yIpaBJbamka U MOCIOBohema, Kao u
CTpy4YHE OpraHe, W JETaJbHO je peryiucaia BUXOBY HAIJIGKHOCT W OATOBOPHOCT Y OpTaHU3alUju H
yrpasipamy Lllkoine. [Ipema wrany 26. Craryra Illkone, opran ynpasisama je CaBeT, oprad nociosohema
je Hdupexrop. Ctpyunu opranu mkoie cy nedpunncany wiaHoM 56. Craryra IlIkoxne u To cy: HactaBHO—
crpyuno Behe, Karenpe crynmjckux mporpama, Konermjym n Komncuja 3a caMOBpeTHOBAamE W OIEHY
KBaJIUTETa CTYIWjCKUX Mporpama, HacTaBe U paaa y llkomu. OcTBapuBame mpapa M 3alliTUTa HHTEpeca
CTylleHaTa y HaJUIe)KHOCTH je CTyAEHTCKOT IapiIaMenTa, Yiju je pan peryiaucad CtaryroM CTyqeHTCKOT
napjaMeHTa.

Cager llxone 6upa Jdupekropa u3 pena npodecopa CTpyKOBHHX CTyAMja HA MaHIAT OJ TPU TOAMHE.
JupexTop pykoBoau panoM u nocinoBameM lllkone. M3mely ocranux npasa, o6aBe3a U 0ATOBOPHOCTH,
JupexTop oArosapa 3a ocTBapuBame 00pa3oBHO—Hay4He AenaTHocTu Llkone n opraHn3aiyjy HacTaBe Ha
[komnu; crapa ce 0 3aKOHUTOCTH pajia U nocnoBama Lllkone, npeanaxe Casery u HacraBHO—cTpyuHOM
Behy Lllkorne ommure akTe, y ckilagy ca 3akoHoM U CTaTyToMm; cTapa ce 0 HH)OPMHCAHOCTH 3alIOCIICHUX H
CTylleHaTa O MHUTakUMa O] 3Havyaja 3a BUXOB Nookaj y Llkomm; omrydyje o 3aXTeBUMa CTyJeHATA Y
OKBHPY CBOjHX OBJIamhema 1 00aBJba Ipyre MociaoBe npeasuheHe 3akoHoM, CTaTyToOM U JPYTHM OIIITHM
aktrMa. lllkonma mma nBa momohnmka JlupekTopa u3 pena HacTaBHUKa, U To: [lomohHnka aupekTopa 3a
HacraBy u [Tomohnrka nupekTopa ca camoeBanyanyjy. Casert IlIkorne je opran ynpasspama [llkoine. Caer
uMa 17 unaHoBa U hera YhHe NMPEJCTaBHULIM U3 pea 3arociaeHnux y Hactasy y LlIkonu, mpeacTaBHULN U3
pena 3amocieHuX BaH HacTaBe, NPEACTaBHULIM OCHMBaya W IpeacTaBHULM cTyneHara. Caser lllxone
oluTydyje 0 Kopumhemy cpeacraBa ¢axyiaTera, JOHOCH TOAUIIBY MPorpaM paja u IJlaH pa3Boja, ycBaja
(PMHAHCHjCKH TUIaH, TOAUIILYA 00padyH 1 U3BEIITaj O ITOCIOBAKkY, JOHOCH OIIITE akTe U 00aBiba ApyTe
MIOCJIOBE YTBpheHe 3aKOHOM U OIIITHM aKTHUMA.

HacraBHo—cTpy4HO Behe yMHE CBM HACTaBHUIIM W capagHHIU Koju cy y Lllkomu y pagHoM omHOcy, ca
MYHUM paJHIM BPEMEHOM U MPEJCTaBHUIM CTyAeHaTa u3 pegosa CTyJaeHTCKor mapiaamenTa. HacraBHO—
ctpyuno Behe Ilkonme omrydyje o mNHUTambUMa OJf WHTEpeca 3a pealu3aljy HacTaBe, HaydyHO—
HCTPa)XWBAYKOT, MHOBALMOHOT M YMETHHUYKOT paja, O OCHIypamy KBajJHTeTa HacTaBe, O pedopMmu
CTYIIMjCKHX TIpOTpaMa U e(hPUKaCHOCTH CTyIHpamba.

10.2 Cmpyxkmypa, opeanuzayuome jeouHuye u mwuxos 0el0Kpye paod, Kao U mwuxosa KoopouHayuja u
Koumpona cy ymephenu onuimum axmom 8UCOKOWKOICKe YCmanose, y cKiaoy ca 3aKOHOM.

Opranmzanmja Llkone yrBpheHa je y ckimamy ca 3akOHOM, y3 MaKCHMalHO yBaKaBarme MPUHIUIA
(YHKIIMOHATHOCTH, IEIUCXOJTHOCTH M panuoHamHOCTH. LlIKoiy YuHE TpH OpraHHM3aIloHE jeTMHUIIE:
HacraBHo—00pa3oBHa jemmuuna, VcrpaxnBauko—pasBojHa jemnmamia u Cekperapmjar. HactaBHO—
00pa3oBHY jenuHMIy unHe KaTtenpe cryamjckux mporpama: MaImmHCKO HHXEHEpCTBO, MHXemepcTBO
HaMmelnTaja u eHrepujepa, lIpexpambena TexHomoruja, [IponsBonna exonomuja, pymcku caodpahaj,
3amrTuTa JKUBOTHE cpeauHe, llpemy3eTHHukn MeHaypMeHT, CHenujalucTHYKe CTPYKOBHHX CTyIHja
Cao0pahajHo nrxemepcTBo — JIpymcku caodpahaj u Cnennjanuctudke CTpyKoBHE cTynuje MHkemepceku
MeHalMeHT. VcTpaxkuBauko—pa3BojHA jeIMHUIA 00aBjba TOCIOBE U3paje MpojeKkara, UCTPaKUBamba H
KOHCYJITAHTCKHX YCIIyTa Y OKBUpPY peTHCTpoBaHHX JenatHocTH LlIkose koje 00aBipajy CTpydHH THMOBH
KOje YHMHE 3all0CJIeHH, a M0 MOTPeOr MOTYy OMTH aHTa)KOBaHAa M CTPyYHA JIMLA U3 PeAa 3alOCICHUX KOJ
JpYTHX TOCIOaBalia Wik He3anociena jimna. CekpeTaprjaT Koju YiHE 3aIl0CIeHH Y BAHHACTaBH 00aBJba
npaBHe, KaJpOBCKE, OIIITE MOCIOBE, IIOCIOBE 3a OTpede CTyArja, MOCIOBE jaBHUX HAOAaBKHU U TEXHUYKE
TIOCIIOBE.
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Bpoj HeHacTaBHOT 0c00Jba U CTENEH BUX0BE CTPYYHOCTH Y CKIIay Cy ca CTaHAapArMa 3a aKpeIuTalujy.
HcroBpeMeHo, HEHACTAaBHO 0CO0JbE j& KBATH(HUKOBAHO M KOMIIETEHTHO U CBOJHM PaJiOM YCIEITHO MpyKa
MOJPUIKY KBAJIMTETHO] pealM3allMju CTYIWjCKUX Iporpama M o0aBJjbamby MCTPaXHBAYKO—Pa3BOjHO]
nenarHoctH lIkomne. Cexperapujar je 3amyeH 3a 00aBIbambe aIMIHUCTPATHBHUX, CTPYYHNAX U TEXHUIKAX
mocioBa. CekperapujatoM pykoBoau Cekperap LlIkorne. CekperapujaT ce cTapa 0 IpaBHUM, KaJpOBCKUM
U aJIMUHUCTPAaTHBHUM IIOCIOBHMA, (DPUHAHCHjCKIM W PAYyHOBOACTBCHHM ITOCIOBHMA, IOCIOBHMA
BE3aHMM 3a HACTaBy W CTYIEHTCKAa MNHUTama, MOCIOBE HH()OPMAMOHO—KOMYHHKALMOHE MOJPIIKE,
OMONMOTEYKHM  TOCIOBMMA, TMOCIOBMMa  HMHBECTHLHMOHOT W  TEXHHYKOI  OJp)KaBama W
nocinoBuMade30ennocty u 3amrtute. Cekperapujata o0aBiba U APYre MOCIOBE KOjU CHanajy y ASTIOKPYT
HBErOBOT Pajia y CKiIay ca 3akoHoM, CTaTyTOM H OJuTyKama AUPEKTOpa.

[IpaBUIIHUKOM O OpraHU3alUju U CHUCTeMaTu3aluju paaHux mecta y Illkonu neduHucana cy cBa pajaHa
mecra y llIkonam u omucaHe cy Ay»KHOCTH M OJTrOBOPHOCTH 3a CBako pagHO Mecto. [lomeHyTHM
MPaBUIIHUKOM JIaT je JAeTajbaH OIMHUC MOCTIOBa 3a CBaKO PaJHO MECTO, ca CTaHJapAU3al{joM IpoLeaypa y
00aBJbamy IOCNA, OJTOBOPHOCT CBAKOT PaJHUKA Ha PagHOM MECTY y CIyKOH, 00aBe3y MOCTyIama Mo
HaJIoTy Hajipel)eHoTr paJHKKa K OpraHa, Koja je y Be3d ca OIICOM PaJHOT MecTa, IOCTYIamke 110 HAJIOTY
KOjHM ce TIpeKopadyjy obase3e yTBpheHe omicoM pagHOT MecTa, IpoIeaypa aHra)KOoBamba HEHACTaBHOT
pamHMKa W3 jemHe ciyx0e 3a KpaTKOPOYHO o0aBJbame IOCIOBA Y OPYrOj CIYyKOM M HEIOMyIITeHA
MOHAIIaka PaTHUKa y CITyKOH, KojuMa ce peMeTH pajHa TUCIUIDINHA, He HCITykhaBa pagHa o0aBesa Wil
ce paaHa o0aBe3a UCMyHaBa UCIOA YTBphEHUX CTaHap/a KBAIUTETA, 32 CBAKO PaJHO MECTO y CIIykKOu.
Ha Taj HaumMH cTaHgapAM30BaH je paj 3alociIeHnX y cryk0ama, JeUHUCAH je OUeKNBaHH HUBO KBAIUTETA
pana u npenBubeHe cy Mepe 3a o6e30eleme npeaBul)eHor HUBOA KBATUTETA Paja.

10.3 Bucokowkoncka ycmamosa CUCMEMAmMCKU Hpamu U oyeryje Oopeanusayujy u ynpaenarbe
BUCOKOUKOICKOM YCIMAHOBOM U NPedY3UMAa Mepe 3d FpUX080 YHanpeherve.

[IIxona mepMaHEHTHO OcCaBpeMemaBa Mpolec pafa y ciyxbama, yBohemeM HOBHX HH()OPMALMOHUX
TEXHOJIOTH]ja B POLEAYPa, LITO U3UCKYje CTAIHO yCaBpPIIaBame U 00pa30Bambe HACTABHOT U HEHACTABHOT
ocobspa. CarmacHo Tome, Illkona opranusyje ceMuHape, pa3sHe BUAOBE 00yKe, y CcKialy ca morpebama
3al0CJIEHUX, KOjU CY BUCOKO MOTHBHCAHH Ja yHanpelyjy cBoje mpodecroHanHe KOMIETEHIIH]e.

Cy0jext obe30ehema kBanmuTera je KomucHja 3a caMOBpEIHOBAaHkE W OIEHY KBAJUTETa CTYAM]jCKUX
nporpama, Hactase u paga y Lllkonu, u pagHa Tena xoja ce 00pasyjy npema noTpeou.

[Ipensulhene cy KOpeKTUBHE Mepe 3a OTK/Iambamhe Y3pOKa HEKBAIUTETHOT paja 3alloCIeHUX y CilyxOama
(Haa30p Ha pazioM 3alloClIeHOT, Mepe 300T MOBpele pagHe Ay>KHOCTH U paHe JUCLUUILTHHE, U CI1.), Kao ’
HauuH BUXOBE [IPUMEHE.

10.4 Bucoxowikoicka ycmano8a CUCmMemMamcKi npamu u oyemwyje pad ynpasmeaikoz U HeHACMAGHOZ2
0cobma u npedysuma mepe 3a ynanpeherbe Keanumema mwuxogoe paod; HoOCeOHO npamu u oyersyje wuxoe
00HOC npema cyOeHmuma U MOmueayujy y paoy ca cmyoeHmuma.

[Ikona je obe30enmia pemoBHO M CUCTEMaTcko mpaheme, KOHTPOJIY U OLEHHBaKkE paja opraHa
MOCIIOBOleba N HeHACTABHHX PaJIHKKA, IPH YeMy je moceOHa naxma nocsehiena npahemy u oleHhHBabY
BUXOBOT OJJHOCA MPeMa CTYACHTUMA 1 MOTHBAIMjU Y Py ca CTYJICHTHMA.

Kontposny kBamuTera pajga HeHacTaBHMX panHuka Bpme cekperap Lllkome. [IpaBuma o mepama 3a
no0oJblIake KBATUTETa, YKIbYUyjyhu M JUCHUINTMHCKE Mepe, caap)kaHa Cy y YTOBOpHUMa O paay H
JOCIEIHO Ce MIPUMEHY]Y.

Pax oprana mocioBohema u ciyx6u Ilkone onemwyjy cryaentu Llkosie myrem aHOHUMHOT aHKETUPamba
Koje ce crpoBoJu. Pe3ynraTtu aHkeTHpama CTyAeHaTa MOKa3ald Cy Ja Cy CTYIEHTH 33J0BOJbHU paioM
konckux cmyxou.

[Ikona mpaTH U OLEHkhYje OpraHU3alHjy U YIpaBbakbe BUCOKOLIKOICKOM ycTaHOBOM. CBaKoT ceMecTpa
Ce CIIPOBOJIE CTYACHTCKE aHKeTe KOjUMa ce BpeIHyje paj opraHa IocioBoBohema (mupekTopa) W
HEHAaCTaBHOT 0CO0Jba KOja je y HEMOCPeAHOM KOHATKTY Ca CTyJeHTHMa (CTYIEHTCKa CiIyxo0a,
(uHCHCKHjCcKa ciTy)0a, OnbnroTeka u nHGopMaThuuka ciyxo0a). Takolje, opran nmocioBohema Illkone y
capanmu ca CtyaenTckuM napiaamentoM Llkorne cipoBoau Mepe 3a yHanpehuBama KBamuTeTa paj, Kao 1
MOTHBALIMOHE Mepe mpeMa 3arnocieHuM y Ciry:xOu 3a CTy[IeHTCKa MUTamba KOji HajHETIOCPEeJHH]je pajie ca
CTYACHTHMA.
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10.5 Ycnosu u nocmynax 3acHusara paonoe 00HOCA U Hanpedo8arsa HeHACMasHoz 0cobsba ymephyjy ce
ONUIIMUM AKINOM BUCOKOUIKOJICKE YCMAHO08e U OOCHLYRHU CY JABHOCMU.

VYCIoBH M TOCTYHaK 3acHUBAamka pamHOT OJHOCA W HalpeldoBama HEHAcTaBHOT ocoOiba yTBphyjy ce
[IpaBUIIHUKOM O OpTaHHU3ALIUjU U CUCTeMaTH3aluju pagHux Mecta y llkomu, YroBopom o paay, y ckiiamy
ca 3akoHOM 0 pany. Pagm 3acHuBama pagHOT OIHOCA ca HeHacTaBHHM ocoOJeeM, Lllkona je yTBpamia
npenusHe KpuTepujymMe 3a npujeM. Paau mpujema HajKBaTUTETHHjUX KaapoBa, [lIkona objaBibyje oriac,
a 3a crpoBoleme mpormeca n3dopa KaHIUIaTa MIPHjaBJbEHUX Ha oriac, onrosopad je [dupekrop. Hakon
CTIpOBelleHe KOHKypcHe mpornenype, [upexrop lllkome 3axipydyje yroBope o pamy ca H3aOpaHUM
kapaunaToM. Caku 3anociiend y llIkonm MMa CBOj IMepCoOHATHU JOCHje, Y KOjH Ce YIHUCYjy IOAAIH O
KBaM(HUKaMjaMa W KOMIIETCHIMjaMa 3aIloCIICHOT, O HalpeloBamy, CBEHTYaTHHM IHCIHUILUTHHCKUAM
Mepama, 1 Ip.

10.6 Pao u Oenosarwe ynpasmaukoz U HEHACMABHOZ 0COO/bA €Yy OOCMYHHU OYEeHU HACMABHUKA,
HeHACMAasHo2 0Cco0./ba, CMYOEeHama U 3auUHMepecosanux cybjekama.

Pan u nmenmoBame ympaBJbayKOT M HEHACTABHOT 0CO0Jba JIOCTYITHH Cy OICHHM Kpo3 aHkere koje Illkona
CIPOBOJIM CBaKe TOJMUIMHE: aHKETe 3a Opyrorie (jeTHOM TOJUINE), aHKETe 3a CTyleHare (iBa myTta
TOJIMIIGE), aHKETe 3a JAWIUIOMHpAaHE CTYACHTE (jelHOM TOIMINEE) W aHKeTe 3a MOCIojaBie (jeIHOM
TOIUIIIILE).

10.7 Bucokxowxoncka ycmanosa obeszbehyje Opoj u Keanumem HeHACMABHOZ 0cobmA Y CKIAdY ca
CManoapoumMa 3a aKkpeoumayujy.

Bpoj HeHacTaBHUX paJHHKa, CTENICH BUXOBE CTPYYHOCTH y CKJIaay Cy ca CTaHJapAuMa 3a akpeIuTalujy.
HenacraBao ocoOipe lllkone kBanm(UKOBaHO je M KOMIIETEHTHO M CBOJHUM PagoM YCIIEIIHO IIpyKa
MOJPIIKY KBAJUTETHOj pEAM3alUji CTYIHjCKUX TporpamMa W 00aBJbamy HAyYHO-HUCTPAKUBAUKE M
ocranux aenarHoctu llkoe.

10.8 Ycmanoea obesbehyje ynpagwaukom u HEHACMABHOM 0CO0bY NEPMAHEHMHO 00pa3osare u
yecagpuiasarbe Ha NPOGeCcuUoHATHOM NIAAHY.

[IIkxona mepMaHEHTHO OcCaBpeMemaBa Mpolec paja y ciyxbama, yBohemeM HOBHX HH()OPMALMOHUX
TEXHOJIOTH]ja B POLEAYPa, LITO U3UCKYje CTAIHO yCaBPIIaBame U 00pa30Bame HACTABHOT U HEHACTABHOT
ocoOspa. CarmacHo Tome, lllkonma opranm3syje cemuHape, pasHe BHAOBE O0yKe, y CKJIaay ca moTpedama
3aI0CIICHNX, KOjU CYy BUCOKO MOTHBHCAHH 1a yHarpelyjy cBoje mpodecnoHaIHe KOMIETEeHIH]e.

SWOT ananu3sa
S — (Strenght): IIpexnocTu
1. Craryrom lllkone jacHO cy nmeduHHCaHEe HAIUIGKHOCTH OpTaHa yIpaBibama, MOCIOBOhema U
cTpyuHux oprasa lllkoxe. +++
2. Craryrom u [IpaBUITHUKOM O OpraHu3alMjyu U CUCTeMaTH3aluju pagHux MecTa y [llkonu jacHo je
JeuHNCaHa OpraHn3anuoHa ctpykrypa lkone. +++
3. l'onuimkuM aHKeTUpamUMa y ckiangy ca [IpaBUIHHKOM O caMOBpPEJHOBambY U OLIEHU KBaJUTeTa
CTYAMjCKUX TpOrpaMa, HacTaBe M YCIIOBa paja BpLIM ce Mpaheme U OLCHHBAKE KBATUTETA
ynpassbama LlIkonoM, pafa cTpy4HUX CIyKOU M HEHACTaBHOT 0c00Jba U IpEAIaKy ce Mepe 3a
yHamnpeheme KBanuTera. +++
4. JloGpa onpeMIbEHOCT TEXHUIKHAM CPEICTBIMA y CKIIAAY ca MOCIOBUMa KOjU ce 00aBIbajy. ++

W — (Weakness): CiadocTun

1. Hemocratak codTBepa y CTyAeHTCKOj cinyxOu panu edukacHujer paga ca CTyIeHTUMa U
caBpeMeHHje obpaie mogaraka. ++

2. Cucrematcko npaheme kBanuTeTa 00yxBara Maiu 0poj MeToaa. ++

3. HemoBoJpHO eOyKOBaHO HEHACTaBHO OCOOJbE O OPraHM3alMOHMM CTPYKTypamMa JpyTHX
BHCOKOIIKOJICKAX HHCTUTYIMja M HAUMHY HBUXOBOT paaa. ++

O - (Opportunities): Moryhnoctu

1. Hspanma codTBepa 3a pan cTyZEHTCKE CIIyK0e. +++
2. Epyxanmja HeHACTaBHOT 0c00Jba PaJy OCTBapUBamba 00Jber KOHTAKTA Ca CTYACHTHMA. ++
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3. OpraHuzoBaTd pa3MeHy HCKyCTBa ca 3aloCieHUMa Y CTPYYHHUM ciyx0ama JApyrux
BHCOKOIIKOJICKIX HHCTHTYIHja. ++

4. Ypolheme HOBUX METOIa Pajia 3a CUCTEMATCKO OLICHUBAhEe KBAIUTETA paja CTPYUYHUX CIIYKOH H
KBaJIUTETA yNpaBibama. ++

T - (Threats): OnmacHocTn

1. HemoBosbHa MH(OPMHCAHOCT CTYAEHTCKE Chyx0e O CTaTycy IUIUIOMHPaHHX CTyAeHaTa Tj.
HE0CTaTaK MOBpaTHUX HH(opMarmja. ++

2. Crpy4Ho 1 MH)OPMATHYKO ,,3acTapeBambe’ HeHacTaBHOT ocoOJba Lllkore. +

3. HemoBoJpHO HHEpECOBAR-E 32 IMIUIEMEHTAIH]Y KOPEKTUBHUX Mepa JOHETUX Y NOCTYIKY pahema
KBaJuTeTa. ++

4. [loma3ak HeoOaBEIITEHHUX CTYAEHATa KOJH OTEXKaBajy pall CTPYIHHX CITyXKOH. ++

KBantngukamuja nporeHe mpeTXoAHNX KaTeropuja neduHicana je Ha cnenehu nagus:

+++ —  BHCOKO 3Ha4ajHO
++ —  cpenmbe 3HAYAjHO
+ —  MaJIo 3Ha4YajHO

0 —  0e3 3HaYajHOCTH

IIpenJior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpelewe kBaautera Cranaapaa 10:

¢ [lepMaHEHTHO NPATHTH M €BATYHPATH NPUMEHY IOCTyTIaKa 3a 00e30eleme KBamuTeTa ynpasibama
Y HEeHACTaBHe MoJpIIKe, npeasulennx [IpaBHIHUKOM O CAMOBPEHOBAKY H OLICHUBAY KBAJIUTETA
CTYIMjCKHUX TIpOrpaMa, HACTaBe M YCJIOBA paja W JPYTHM OMNIITUM aKTHMa, U aKo je MOTpeOGHO,
yCaBpIaBaTH UX U 1aJbe Pa3BHjaTH;

¢ [loGosbImaTy ycroBe paa HEHACTaBHUX PafHIKa 00e30ehjuBamkeM aIeKBaTHOT IPOCTOPa, HAOaBKOM
CaBpEeMEHHX CPEICTaBa 3a pajl ¥ MoOO0JbIIAkeM TEXHIIKHX YCIIOBA PaJia;

¢ BpmmTH CUCTEMATCKy MpoBepy e(hUKACHOCTH OpraHH3allMOHE CTPYKType Koja je meduHucaHa
omutuM aktuMa lllkoie u mo motpedu je MemarH;

¢ VYHampeauTH MpodecuoHaIHe KOMIIETEHIIMje HEHACTaBHUX paJHUKa, YyKbydyjyhu m oOyky y
o0sacT KOMyHHKAIHje, CTaHAap/1a NpopeCHOHATHOT ITOHAIIamha i MIUPHOT pellaBamka cykoba, Kao
W Ha CTBapamy Beher mpocTopa 3a MHUILMjaTUBE U UJEje 3all0CICHUX U U3PaKaBakhe U YBAKABAHE
MUIIUbEHa HEHACTABHUX PaJHUKA;

¢ 3pana codTBEpa 3a paj CTYIEHTCKE CITykKOe.

IToxka3zaTebu u NMPHUJIO3H 3a CTAaHIApPA 10:

Tadeaa 10.1. bpoj HeHacTaBHUX pagHUKA 3aIIOCICHUX Ca IIYHHM MM HEMYHHM PAagHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH y OKBHPY OAT0Bapajyhnx OpraHN3aliOHNX jeANHHIIA.

IIpuaor 10.1. [TlemaTcka opraHu3allMoOHa CTPYKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE.

Ipuior 10.2. Aramu3a pe3yiraTa aHKeTe CTyIeHaTa O MPOIEHH KBAJIHUTETA Paja opraHa yIpaBibarmba U
pana CTpy4HHX CIIyxKOu.

cTrangapan
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Crannapa 11: KBaaurter npocTopa u onpeme
KamureT mpoctopa u onpeme ce 00e30ehyje Kpo3 BUXOB afieKBaTaH 00UM U CTPYKTYPY.

11.1 Bucokowxoacka ycmanoga nocedyje npumepene npocmopHe Kanayumeme: yduoHuye, Kabuxeme,
OubIUOMEKY, YUMAOHUYY U CIUYHO 3 KBATUMEMHO 00a8/barbe c8oje 0elamHoCmu.

Bucoxka mkosa mpuMeleHIX CTPYKOBHUX CTynuja y Bpamy (y masbem tekcry lllkona), cMernTeHa y yiaumu
®umna ®unmunosuha 6p. 20 y Bpamy, pacronaike ca TOBPITHHOM TIpocTopa of 2 150,74 m” u To:

* Amdurearap, nospumae 132,56 m? ca 165 mecra;

¢ 8 yunoHwuile, ykymae nospumae 461,54 m?, ca 470 mecra;

e 2 nabopaTopuje, yKynHe noBpumHe 67,22 m*, ca 45 pagHux MecTa;

¢ 2 xommjyTepcke nabopaTopuje, ykymHe noppruse 88,01 m? ca 40 pagHuX MecTa;
¢ 4 panuonuile, ykynae nospiae 290,78 m?, ca 130 pamHHUX MecTa;

¢ bubnuoreka, noppmmae 7,12 m?, ca | MecToMm;

¢ Uyraonwura, nospumae 20 m?, ca 10 mMecra;

¢ Cana, nospumse 44,36 m?, ca 30 mecrTa;

¢ lnrepuer cana, moBpmuHe 13,38 m?, ca 10 mecra;

e 7 xabuHeTa 3a HAaCTaBHUKe, YKynHe noppimHe 131,48 m%, ca 26 panna Mecta;
e (Crynenrtcka ciayx0a, ykymHe nmoBpmuHe 42,47 m?, ca3 paaHa MecTa;

e Cekperapujat, ykynHe nospmute 102,11 m?, ca 6 pagHuX MeCTa;

e CTyneHTCKH MapiiaMeHT, MoBpIIHE 6,26 m?, ca?2 paaHa MecTa.

¢ OcTanu npocTop, HoBpumHe 743,45 m’,

C 003upoM Ha MakcUMalTHU OpOj CTyAeHATa Ha aKPeIUTOBAaHUM CTYAUjCKUM IPOrpaMuMa, IPBOT U APYTor
CTeleHa CTynuja, Koju u3Hochu 662 (570 Ha ocHOBHHM, 60 Ha CIEIHUjaTUCTHYKMM KW 32 Ha MacTep
CTPYKOBHHUM CTyJHjaMa), HaBeIeH! IpocTop oMoryhaBa HecMeTaHO u3Boheme HacTase y Lllkonu (oBUM
je HCTIymeH CTaHnap/a 3a HEONMXOAHMX 2 mM” 10 CTYIEHTY KOjH je MpONHcaH of cTpane HamuonanHor
caBeTa 3a BMCOKO 00pa3oBame 3a pan y e cmene: 2 150,74 m” / 662 cTyjaeHata = INTO H3HOCH
3,25m*/cTyenty.

HNaxo IlIxona 3am0BosbaBa cTaHIap/e KBAIUTETa y MOTIIEAY MIPOCTOpa, KOjU Cy Ne(UHUCAHU MTPABUINMA
0 aKpeaUTalHjH, IIOCTOj1 MoTpeda Ja ce MPOCTOPHH KaMallUTeTH EHTePHUjePCKH JOAATHO OMpeMe.

11.2 Bucoxowikoncka ycmanoea noceoyje adekeammy u cagpemeny mexHuyxy, 1a00pamopujcky u opyay
cneyugpuuny onpemy Koja obezbehyje xeanumemno uzgoherwe Hacmage Ha CUM 6PCMAMA U CHENeHUMA
cmyouja.

[Ikoma pacmonaske OAroBapajyhoM TEXHHYKOM OIPEMOM 3a CaBpeMEHO M3BOlemhe HacTaBe, y CKIamy ca
norpedaMa CTyIWjCKUX Nporpama Ha oba HuBOa cryauja. LlemokymHa ompema je O6e30enHa 3a paj H
n3Boheme HacTaBe y CKIamy ca 3/ApPaBCTBEHHM M CUTYPHOCHHM CTaHAAPINMA, O YeMy CY CTYICHTH
noceOHO o0aBelTEeHH MpeKo ymyTcTBa 3a Kopuinhemwe. [locTynak oapikaBama ompeMme je neduHHCAH
oaroBapajyhnM TOKyMeHTHMA.

Cse mpoctopuje 3a u3Boheme HacTaBe ONMpPEeMIbEHE CYy BHJEO MPOjeKTOPHMA, padyyHapuMa M OCTaIOM
NOTPEOHOM TEXHHYKOM TOAPIIKOM PaJyl CaBpeMEHOT H3BOlea HacTaBe, y CKIIaay ca crielupuaHocTumMa
CTYAMjCKUX Tporpama.

[IIkona pacnonaxe ca ykynHo 63 caBpeMeHa pauyHapa, 37 jman—Tomn payyHapa, 2 cepBepa, 14 Buaeo
npojekropa, 13 macepckux mTaMmnada, 8 MylITH(YHKIMOHAIHUX JIacep IITamIaya, jeIHUM (OTOKOIHP
amaparom/mraMnadeM, 3 QoTokomup amapara, jeIHHUM JIACEPCKHM KOJIOp IiTammadeM, 4 CKeHepa H
ocrajioM npatehoM orpeMom.

YxymHo 38 padyHapa HaMeHBEHO je cTyaeHTnMa. CBaKM HACTaBHUK M CapagHUK T0OHO je Ha Kopumheme
Jan—Tton pauyHap. Cimyx0e cy ompeMJbeHe OATOBApajyhuM TEXHHYKHM CPEICTBHMA M KOMIIjYTEPCKOM
OIIPEMOM U Y paJy KOpUCTE aJeKBaTHE coTBepe.
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11.3 Bucoxowxkoicka ycmanoea KOHMUHYUPAHO npamu u yckialyje ceoje npocmopHe xanayumeme u
onpemy ca nompebama HacmasHoz npoyeca u b6pojem cmyoeHama.

[IIkoyia peJOBHO ¥ KBATUTETHO OJp>KaBa MPOCTOP U ONPEMY HEOIXOJHY 32 HECMETaHO 00aBJhakbe CBOjC
nenarHoctu. BIITICC, panu 06e30ehema HecMeTaHOT (PYHKIIMOHUCAkha HHPOPMATHYKE U JIPYTe ONpeMe,
pa3BHUja MpoIeaype 3a BUXOBO PEIAOBHO OJIPXKABAKE M PEIOBHO cepBUCHpame. [loceOHUM mocTymnimma
[Tkomna BpIIM 0OCaBPEMEHUBAKE OMTPEeME IIpeMa IJIaHOBUMa Ha0aBKe ONpeMe, y CKIIany ca PUHAHCH)CKUM
IUTAHOM M peaTHUM MoryhHocTiMa. PacnosoxuBu nipoctop u onpeMa 06e36el)yjy KBamuTeTHO n3Boheme
HACTaBe Yy CKJIaJy ca IoTpedama CTy/IHjCKOT IporpamMa Ha CTyIdjamMa IpBOT U JAPYToT CTereHa.

Kanmurer nmpoctopa u onpeme o6e30ehyje ce: nmpahemeM U yckiahuBameM MPOCTOPHUX KamalUTeTa U
orpemMe ca morpedamMa HacTaBHOT Ipoleca, uMajyhu y Buay Opoj CTyAeHaTa W CTaHAape MpeaBuleHe
IpaBIJIMMA O aKPEIUTAIHjH; KOHTPOJIOM KBaJHTETa IIPOCTOPA M OTIPEMe ITyTeM aHKeTHparba CTyICHATa;
JOCIIETHOM TPHIMEHOM 3aKOHCKHX MpaBWia M YTBphEeHHX Tporeaypa HaOaBKe CTBapu, OIpeMe H
HOTPOIIHOT MaTepyjaja; Mpeay3uMamkeM KOPEKTHBHIAX Mepa y CiIydajy MpoIrycTa y pamy; npahemem n
KOHTPOJIOM KBAJIUTETA pajia Ha OJpXKaBamy ONpeMe U XUTHjeHe, U Mpely3uMamkbeM KOPEKTUBHUX Mepa y
by erkacHujer o0aBJbamka MOCIOBA HA OJIPXKAaBarby OIPEME.

Crpareruja llkone wae y mpaBiy o0e30ehuBama (GUHAHCHJCKUX W TEXHHYKHX YCJIOBa, KOjuMa OW ce
00e30emiIo0  KBaJIMTETHO W3BOhEemEe HAcTaBe W 3aJ0BOJBIUIA ITOTpeda 3alloOCIeHWX M CTyJAeHATa 3a
CaBpeMEHNM HHPOPMATHIKUM CPEICTBHMA.

11.4 Bucoxowxoncka ycmanoea ceum 3anoCieHumM u cmyoeHmuma obezbehyje neomeman npucmyn
PA3TULUMUM 8DCIAMA UHGOPMAYUJA Y eeKMPOHCKOM 0OIUKY U UHPOPMAYUOHUM MEXHOIOSUjamMd, KaKo
ou ce me ungopmayuje Kopucmuie y HayuHo—00pazo8He cepxe.

Crynentuma u 3anociienuma y [lkonu je 00e30ehen Hecmeran npuctyn cBUM uH(OpMAIjama y OrJIeay
CTyIWja, Koje ce peloBHO o00jaBibyjy Ha wuHTepHeT crpanmnu Illkome (www.visokaskola.edu.rs).
CryneHTuMa je JOCTyIaH HHTEpHET, OubnuoTteuka 0a3a IlIkoe 1 HacTaBHU MaTepHjajiy y eNeKTPOHCKOM
00IHKY.

11.5 Bucoxowxoicka ycmaumosa y c6oM cacmagy nocedyje Hajmarbe jedHy npocmopujy OnpemsoeHy
CaspemMeHuM MeXHUYKUM U OCmaium ypehajuma Koju cmyoeHmuma u ocobmy omoeyhasajy pao Ha
pauynapuma u xopuwihere yciyea padyHckoe yewmpa (gomoxonuparse, WmMamnare, CKeHUparve,
Hape3zusarve CD u DVD mamepujana).

[Ikona je crynentuma o6e30enmina MutepHer canmy u npocropujy CTyIEeHTCKOT MapiiaMeHTa, Koje Cy
ONpeMJbEHE CaBPEMEHHM TEXHUYKHM U ocTaluM ypehajuma, Koju uM oMoryhyjy paja Ha padyHapHMa,
HmITamIame, CkeHupame, HapesuBawe CD u DVD marepujana.

AHKeTHpame CTy/IeHaTa ITOKa3alo je Ja Cy 33I0BOJFHH KBAJIUTETOM IPOCTOpA M OlpeMe, M3pakanajyhu
HCTOBPEMEHO U 3aXTEB J]a KBAIUTET OBHUX pecypca Oyze jour 00JbH.

SWOT ananusa
S — (Strenght): IIpexnoctu

1. Bemuka moBpmmua (2150,74 m?) 3a m3Boheme Teopwmjcke, MabopaTopujcke M MNpPaKTHUHE
HacTaBe.+++

2. CBaka y4noHHIIa TTOCEIyje padyHap ca IpHIanajyhoM ayIuo—BUAeo TEXHOIOTHjOM. +++

3. lllxona je cBakOM HacTaBHHKY o00e30eamia Janm—TON Yy LUJbY OCaBPEMEHHBaba HACTaBHOT
nporeca. +++

4. JIaboparopuje 3a JIpymcku caobpahaj nu MHxemepcTBO HaMEIITaja U eHTepHjepa Cy ONpeMIbeHe
caBpeMeHHM ypehajuma, onmpemMoM 1 MamuHaMa. +++

5. CNC mnaboparopuja je ompemsbeHa JaboparopujckoM CNC rnoganumoMm ca mpumnanajyhum
copTBEpOM U padyHaprMa 3a H3Bolherme 1a00paTOpHjCKUX BEKOU. +++

6. Muxpo6moIonika u XeMHjcka—0rnoxeMujcka rabopatopuja Cy opeMibeHe cCaBpeMeHnM ypehajiuma
W amapatimMa 3a n3Bolema 1abopaTopHjcKuX BeXOHU U orena. +++

53




W — (Weakness): CiradocTu

1. leo mpocropa Illkone je 0e3 IEHTpaTHOT Tpejara, TaKO Ja 3arpejaHocT MPOCTOpUja HHjE
yjenHaueHa. +++

2. Mana nospmna UuTteprer cane ox 13,38 M° ca KamaruTeroM 3a 10 cTyJeHara. ++

3. Mana nospmmsa npoctopuje CTyIeHTCKOT napiamMenTa ofl 6,26 M” 3a 2 cTyieHTa. ++

4. Hemocratak mpocropa 3a CTyIeHTCKH KiIyO. +++

O - (Opportunities): Moryhnoctu

1. OcaBpeMewHBamkbe YYHOHHMIA, JlabopaTopWja M PaJAMOHMIA, Y3 MOTCHUHUjalHy MoMoh
MuHucTapcTBa pocBeTe, npojekara EY nnu noHaropa. ++

2. @unancujcka momoh MuHucTapcTBa mpoceere, Mpojekata EY, JokanHe caMoympaBe WIH
MOTEHIMjTHIX JOHATOPA 32 yBoheme eHTpaiHor rpejama y lkonn. +++

3. IloBehame mpocTopa 3a MHTEpHET caiy. ++

4. Ioehame moBpmmHe mpoctoprje CTYIEHTCKOT MapiIaMeHTa. +++

5. O6e36eheme mpoctopa 3a CTyIeHTCKH KITyO. ++

T — (Threats): OnacuocTn

1. AMOPTH30BaHOCT 3rpajia v MPOCTOpHja. ++
2. Henocrarak GuHaHCH]a 3a PEKOHCTPYKIH]Y 3rpajie U yBol)embe LEHTPAIHOT Tpejama y Ie0 MIKOIe
KOjH je 0e3 IICHTPAaITHOT Tpejamba. ++

KBanTngukammja nporeHe mpeTXoAHNX KaTeropuja neduHicana je Ha cnenehu nagus:

+++ —  BHCOKO 3Ha4ajHO
++ —  cpemmbe 3HaYajHO
+ —  MAJIO 3HAa4YajHO

0 —  0e3 3HaYajHOCTH

IIpeasor Mmepa u akTUBHOCTH 32 yHanpehemwe kBaiuTera Cranaapaa 11:

KonTnHYnpano mo6ospImame KBaJUTETa IIPOCTOPa U OIIPEMeE;
AnanTanyja 1 onpeMame YYHOHHIIa, TJabopaTopuja v paJlioHHLIA;
YBoheme neHTpanHoTr rpejama y ey Lllkose 6e3 meHTpa HOT rpejama;
[MToehame npocropa 3a MHTEpHET KITY0;

[Noeehamwe moBpmHe npocTopuje CTyAEHTCKOT NapiIaMeHTa;
06e36eheme mpoctopa 3a CTyIeHTCKH KITy0;

JloHupame 3acTapese onpeme.

IToxka3zaTebn u NPUJI03HU 3a CTaHAApPA 11:

Ta6ena 11.1. YkynHa noBpivHa (y BIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE H M3HAJMIBEHU MPOCTOP) ca
MOBPIIMHOM oOjekata (ampurearpu, yaHoHHUIlE, 1a00paTOpHje, OpraHU3aluoOHe JeJUHHULIE, CITyKOe).

Ta6ena 11.2. Jlucra onpeme y BIACHUIITBY BHCOKOUIKOJCKE YCTaHOBE KOja c€ KOPUCTH y HACTABHOM
MPOIIECY U HAYYHOUCTPAKUBAUKOM PaLIy.

Tagesa 11.3. HactaBHo—Hay4He U cTpyuyHe 0ase.

crangapan
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Crannapna 12: ®unancupame

KpanureTr puHaHcHpama BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBe 00e30elyje ce Kpo3 KBATUTET U3BOpa (PMHAHCHPAbA,
(hMHAHCH]CKO TUTaHUpame M TPAHCIAPEHTHOCT y YNOTpeOH (PMHAHCH]CKUX CpElNCTaBa, MITO JOBOIHU O
(uHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH Y YTOM POKY.

12.1 Bucoxowkoiacka ycmanosa uma 0y20pouHo obe3behena punancujcka cpedcmea HeonxooHa 3d
peanuzayujy HACMAasHO—HAYYHOZ Npoyecd, HAYYHO—UCMPAIICUBAYKUX NPOjeKamda, YMemHUYKUX u
NPOGDECUOHATHUX AKMUBHOCHIUL.

Bucoka 1mkona npuMembeHUX CTPYKOBHUX cTyauja y Bpamy (y massem tekcty: 1llkona) uma myropodno
o0e30ehena ¢puHAaHCHjCKa CpEeCTBa HEOMXOIHA 32 Pealn3allijy HacTaBHO—HAy4YHOT Mpolieca, MpojeKara,
YMETHHYKHAX W Tpo()eCHOHATHUX aKTUBHOCTH. KBanmrer ¢muancupama lllkone obe3dehyje ce kpos
KBAJIUTET W3BOpa (HUHAHCHpama, (UHAHCHJCKO IUIAHUPAlke M TPAHCHAPEHTHOCT Y YHOTpeOH
(PMHAHCHjCKHX CPE/ICTaBa IITO JOBOIH 10 (PMHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH Y IyTOM POKY.

12.2 U360pu gpunancuparsa 8ucoKouwKoIcKe yYcmanose ymephenu cy y ckiaoy ca 3aKOHOM.

W3zBopu dpunancupama Illkone yrephenu cy y ckiany ca 3akoHoM. M3Bopu ¢uHaHcupama lllkose Mory
ouru:

=  Cpexncrtsa koje 00e30elyje ocHuBaY;

= [lIxonapumne;

=  CTyHmeHTCKH CTaHIap[;

= JloHamuje, MOKJIOHU U 3aBEITAmbA;

* JIpojexkTH ¥ YTOBOPH y BE3H ca pean3allijoM HACTaBe, HCTPAXUBAha U KOHCYJITAaHTCKHUX YCITyTa;
* HaxnHazge 3a KoMepUHjaIHe H APYTe YCIyTe;

= (OcHuBauKa IpaBa U3 yroBopa ca TpeliuM Juima;

* Pedynnupana cpencrna;

* Jlpyru U3BOpH y CKIaIy ca 3aKOHOM.

12.3 Bucokowkoncka ycmanoga anamu3upa u NiaHUpa pacnopeo U HameHy QUHAHCUJCKUX cpeOcmasd
maxo da obezbehyje punancujcky cmabuIHoCm u IUKGUOHOCI Y OYHCEM BDEMEHCKOM NePUooy.

[lkona aHamu3Wpa W IDIaHHpa pacrmopel M HaMeHy (HHAHCHjCKHX CpelcTaBa Tako jaa obesdehyje
(uHAHCH]CKY CTAaOMIITHOCT M IMKBUIHOCT Y Iy’KeM BpeMeHcKoM nepuony. Tpouikosu lkone cy:

= (OOe36ehuBame ycnoBa 3a H3BOheme HaCTaBe U BEXOH;

» HabaBke cBe moTpeOHe onpeMe 3a n3Boheme HacTaBe U BEXKOH, Tj. OllpeMambe J1abopaTopHja;
* Hay4HO U CTpY4HO ycaBpIllaBame HACTaBHHUKA, CAPaJHUKA U APYTUX 3aMOCIEHUX;

* Paj ca JapoBUTHM CTYICHTHMA,;

»  CTyaujcKe eKCKyp3uje;

= JIpakTu4HU paj CTy/IEHATa;

*  BbubmuoTeuxu GoH;

*  MozaepHH30Bambe pauyHapCcKe ONpeMe;

* Mehynaponna capanma;

* lI3maBadka JENaTHOCT;

* TpoukoBH paga U pa3Boja HHPOPMAIIMOHOT CHCTEMAa Kao MOJPIIKE HACTABHOM IMPOLIECY;
* Pag CTymeHTCKOT mapiaMeHTa U yapyKema CTyIeHaTa;

* TpomkoHu Tekyher nocioBama;

= 3apaje 3aMOCIEHUX Y CKIIIy ca 3aKOHOM;

* [lyTHH TpOIIKOBH y ckiaay ca [IpaBMIHUKOM O yTBphUBamy KpUTEpHjyMa U MepHIIa 3a HCIUIaTy
TPOILKOBA 3a 10J]a3aK U OAJIa3aK ca paja;

= HakHaja u Apyrux npruMama 3anociaenux y lkomnu;
» HHuBecruiyje;
= Jlpyru TpOIIKOBM 32 HAMEHE y CKJIaAy ca 3aKOHOM.
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12.4 Bucoxowkoncka ycmanoga obezbehyje jagHocm u mpancnapeHmHoCcm ce0jux u3gopa uHancuparoa
U Hauuua ynompeba UHAHCUJCKUX CPeOCasa Kpo3 U3eemaj 0 nociosamwy U 200UlirU 00PaAuyH Koju
yceaja cagem.

[Ikona o6e30elhyje jaBHOCT M TpaHCHAPEHTHOCT CBOjUX HM3BOpa (UHAHCHpama M HauuHa ymorpeda
(bMHAHCH]CKHX CpelcTaBa KPo3 M3BEIITA] O MOCIOBakby U TOAUIIBU 00pauyH Koju ycBaja Casert Llkore.

PauynoBoncTBeHa ciyx6a Illkomne n3pahyje hpuHaHCHjCKH TITaH 3a HapeAHY KaJeHIapCKy TOIUHY, KOjU
o0yxBara 1enoKynHo ¢uHaHCHjcko TocnoBame Illkome u mocraBiba HacraBHo—cTpyduHoMm Behy Ha
pasmarpame. HactaHo—cTpyuHo Behe Lllkomne naje Casery ILllkone IIpemnor ¢mHaHCHjCKOT MiaHa Ha
ycBajame.

PauynoBonctBena ciyxo6a lllkone m3pahyje V3Bemraju o (HHHAHCHjCKOM IIOCTIOBAmY 3a NPETXOTHY
KaneHaapcky roguny llIkose u nocraBiba HactaBHO—cTpyuHOM Behy Ha pazMmarpame. HactaBHO—CTpy4HO
Behe llkone naje Casery Ilkone [peanor UzBemnraja o puHaHCHjCKOM TOCIIOBaBkY Ha YCBajambe.

Takobe, momric nMoBHHE U cpencrasa lllkore pemoBHO ce pa3Marpajy u ycBajajy Ha ceanumama CaBeTa
[kone. Ha Taj HaumH 006e30ehyje ce jaBHOCT M TpaHCHApEHTHOCT W3BOpa (PMHAHCHpama W HauynHA
yroTpede GUHAHCH]CKHUX CPeJICTaBa.

W3 M3Bemraja 0 QUHAHCHjCKOM IOCIOBaky M TOOWIIEEM 00OpadyHy, Moxe ce Buaetd aa lllkoma
OpIDKJBHBO BOIM padyHa 0 (PMHAHCHjCKUM CPEICTBIMA, KOjIMa PACIIONaKe U PAIMOHATHO UX TPOIIH.

SWOT ananmuza 3a cranaapa 12

S — (Strenght): IIpexnoctu
1. Byuyercku HauwH pUHAHCHpaWkA. +++
2. CormcrBeHa cpeacTBa (hMHAHCHpama. ++
3. PenosHo ce m3BemTaBa Cagert llIkose o pHHAHCH]CKOM HOCTIOBAGY. ++
4. PanmoHATHOCT M TPAaHCHAPEHTHOCT ¥ (GUHAHCH]jCKOM ITOCIOBAKY. +++

W — (Weakness): CiradocTu

MamkaBocT HHPpacTpyKTYpHUX Ipojekara. ++

UznBajajy ce 3HauajHa (PMHAHCHjCKA CpEACTBa 3a TeKyha olpkaBama U MOIMpaBKe. +++

3. UznBajajy ce 3HauajHa (uHAHCHjcKa cpeacTBa 3a rpejame lllkonme 300r eHeprercke
Hee(UKaCHOCTH. +++

4. Tlepuon TpaH3uiyje 3eMJbe ka EBpornickoj YHUjU. +++

5. byyercko ¢puHaHcHpame 0e3 pa3BojHe KOMIIOHEHTE. ++

6. Temkohe npu onoOpaBamky HOBUX HAYYHO—HCTPAXKUBAYKUX TpojeKaTa. ++

N =

O - (Opportunities): Moryhnoctu

Hamencka cpenctsa u3 Oynera. +

VYuemhe y 3ajeTHIYKIM IPOjEeKTHMA ca APYTUM HHCTHTYIMjaMa U3 IpKaBe U peruoHa. ++
[Nokperame HHUIIUjaTHBE 32 Pa3BOj KOMEPINjaJTHUX AETaTHOCTH Y OKBUPY CTYJEHTCKE IpaKkce. ++
HcmutnBame MoryhHOCTH 32 cMamemhe HenoTpeOHuX n3nataka Illkormre. +

AHUMHpamke CTpaHUX U JoMahnx IToHatopa. +++

AR

T - (Threats): OmacHoct

1. MoryhHocT cMamuBama (UHAHCH]CKE ayTOHOMH]j€ BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA. ++

2. KonkypeHIuja mpuBaTHHX MIKOJa W (aKynTeTa y3 HU3aK KPUTEPHjyM OlCHUBamba CTyAeHaTa
MOXe yMambUTU OpOj YITUCAHUX CTyAeHaTa. ++

3. Ob6aBe3a xouHaHCHpamwa MPH pean3aiyju JoMahux 1 MehyHapoaHUX TpojekaTa u ap. +++

KpanTudukanuja nporene NpeTxoaHuX KaTeropuja AeguHucana je Ha cneaehu HaunH:

+++ —  BHCOKO 3Ha4ajHO
++ —  Cpeame 3HauajHoO
+ —  MAJIO 3Ha4YajHO

0 —  0e3 3HaYajHOCTH
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[peasor Mmepa u akTUBHOCTH 32 yHanpehemwe kBanuTera Cranaapaa 12:

= [Toehame cpencTBa ca kojuMa yuecTByje PemyOnuka CpOuja kao ocHuBa4, Ipeko MUHUCTapCTBO
IpOCBETE, HAayKe WM TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, y Ielny (HHAHCHpama TeKyhnx MaTepHjaTHhX
TPOIIKOBA,;

= [IpommpuTH capaamy ca NIPUBPEAHUM Cy0jeKTHMa Y PETHOHY;

= CrBapame MOTYHHOCTH Ja ce ompeMa y paauoHWIama W jJadoparopujama lllkone kopuctu y
KOMepIIHjaTHe CBpXe YuMe Ou ce mosehana MaTeprjanHa U puHaHCHjcKa cradbmiHocT LKkore.

IMoxa3aTesbu M NpUJI03M 3a cTangapa 12:
Ipuior 12.1. GUHAHCH]CKY TJIaH.
Hpuaor 12.2. GuHAHCH]CKU U3BEIITA] 32 MPETXOAHY KaJeHIApCKy TOANHY.

cTanjgapau
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Cranpnapn 13: Yiora cryaeHara y caMOBpeIHOBalby H IPOBEPH KBAJUTETA

Bucoxkomikosicke ycraHoBe 00e30el)yjy 3HauajHy yiory crymeHara y npoiiecy obe30ehema kBanurera, u
TO KPO3 paj CTYIEHTCKHUX OpraHu3alija U CTYJIESHTCKUX MPEICTABHUKA Yy TEIMMa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, Ka0 M KPO3 aHKETHPAhE CTY/ICHATa O KBAIUTETY BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE.

13.1 IlpeocmasHuyu cmyodeHama cy 4lIaHO8U KoMmucuje 3a obezbelfjerve Keanumema GUCOKOUIKOICKE
ycmanoee.

VYiora cTyzmeHaTa y IpoIecy caMOBpPEIHOBama W MPOBEPH KBAIUTETa y BHCOKO] MIKONM MPHMEHEHUX
CTPYKOBHUX cTyauja y Bpamy (y massem Tekcrty: Lllkona) je Beoma 3HauajHa W peryicaHa je OMIITHM
akTUMa u oarosapajyhum omrykama llkone (ITpaBiiTHEKOM 0 CAMOBpPEIHOBAKY U OLICHUBAILY KBAJTUTETa
CTYAMjCKUX TMporpama, HactaBe W ycioBa paga u Craryrom Illkone), uume je yCIOCTaBJbEH
WHCTUTYLIMOHATIHH crcTeM o0e30el)era KBanuTera.

CTyeHTH Cy YKJbYUYEHH Yy TOTOBO CBE aKTHBHOCTH CaMOBPEIHOBaa U yHarnpehema kBamuTeTa, TUPEKTHO
WJIM TIPEKO CBOJUX MPEJCTABHKKA, a Y HEKUM O] TUX IPOIleca IhbIXO0Ba yJIOra j¢ He3aMeHJbUBA U MPECy/THA.
CTyieHTH Cy YKJbYYCHH Y TPOIEC CaMOBpEIHOBama pagoM CTYJIEHTCKOT MapiiaMeHTa M MPEKO CBOjUX
MpeJcTaBHUKA Kpo3 yuenthe y oprannMa u ctpyuyruM tenmma (Caser Llkose), yuerhem npencTaBHAKa
CTyJieHaTa y paay opraHa 3a o0e30ehuBame kBanurera (Komucuja 3a caMOBpETHOBAE U OIICHY KBAJTUTETA
CTYAMjCKHX TIPOTpaMa, HacTaBe | ycioBa panaa y [1Ikomm).

Hanmnexxnoctn Crynmentckor maprmameHta kao oprana lllkone cy neduumcane Cratytom lllkone u
Crarytom CryzaeHTckor mapiaMeHta. UmanoBe CTyAEHTCKOT MapiaMeHTa OWUpajy CTYISHTH TajHUM
rimacameM, uMajyhu Ha yMy yHE(GOPMHY CTpyKTypy CTyIEHTCKOT apiaMeHTa Kaja je ped O CTyJeHTHMA
Pa3MYHUTHX TOIWHA CTYAWja W CTYIHjCKUX Iporpama (Io jemaH mpencraBHUK). [IpaBo ma Oupajy u ma
Oyny 6upann y CTyJeHTCKOM IapiIaMeHTy UMajy cBU cTyxeHTH llIkoe yrmicaHu y MIKOJICKOj TOXUHU Y
K0joj ce u3bopu cnpopozae. Haunn u nmoctynak n3bopa uinaHoBa CTyJeHTCKOT MapiaMeHTa, Ha4lH paja,
JOHOIIEHE OJNTyKa U 3aKJby4aka, Ommxe ce ypehyje [locnoBHuKOM 0 paxy CTyIeHTCKOT TapiaMeHTa.

Manpat wianoBa CTyZEHCTKOT IapiiaMeHTa je IBe TOIMHE O] JaHa KOHCTUTyHcama ca MoryhHomrhy
moHoBHOT m300pa. M300p mpencTaBHIKA IO CTY/IHjCKAM IPOTpaMUMa BPIIH CE TajHUM U HETIOCPEIHUM
riacameM ca MoryhHomhy nmoHoBHOT U300pa.

CTyIeHTCKM MapilaMeHT OAp)KaBa pelOoBHE CEIHUIIC Ha KOjUMa paclpaBiba O CTYIEHTCKUM IHTambHMa,
JeTieTHpa TpEe/ICTaBHIKE CTyAeHaTa y TennMa W opranuma lllkorie, Oupa cTymZeHTe NpENCTaBHHUKE Y
Cagerty LlIkone, 1 cTapa ce 0 3aIlITUTH U HHTEpeCHMa paBa cTyneHara. CTyIeHTCKH apjIaMeHT Mpeiaxe
u 6upa Tpu wiana CtyxeHTcKor mapiaMenTa 3a Caser lllkone W BUXOB MaHIAT Tpaje IBE TOIAWHE ca
moryhnouthy moHoBHOT U300pa y ckiany ca [IpaBuiHukoMm o HauuHy n30opa wiaHoBa Casera Bucoke
IKOJIE TPUMEH-EHUX CTPYKOBHUX CTyAM]ja Yy Bpamy u3 pena CTyaeHTCKOT MapiaMeHTa.

CTyzmeHTH TpeNCTaBHUIN OCHM IHMPEKTHE yiore y pamy Kommcuje 3a camoBpemHOBame M OICHY
KBaJIUTETa CTYAMjCKHUX MpOrpama, HacTaBe 1 ycioBa pana y lllkonu y unspy o0e3dehuBama KkBanuTera u
y MPOLECY CAMOBPEAHOBAKA, HMajy U N3y3€THO BXHY YJIOTY Y KOMYHHKALIUjU Ca JPYTUM CTYJEHTCKUM
MIpeACTaBHUNNMA, a HApOYMTO Yy Hu3BemTaBamy CTyAeHTCKOr IapiaMeHta o panxy Kommucuje 3a
CaMOBpEAHOBaWkE U OIIEHY KBaJIUTETa CTYAUjCKUX Iporpama, HacTaBe U ycioBa pana y Llkomnm.

13.2 Cmyodenmu na oo2osapajyhu nauun 0ajy mMuuLbere 0 cmpamezuju, Cmanoapouma, noCmynyuma u
O0OKyMeHmuma Kojuma ce obezbehyje Keanumem UCOKOWKOICKe Ycmanosge, YKawyuyjyhiu u pesyimame
CamospeoH08aba U OYerbUBAIbA KEAIUMEmd 6UCOKOUKOICKE YCMAHOGe.

[IpencraBunnu cryaenata yuectByjyhu y pagy CTyIeHTCKOT mapiaMeHTa J1ajy MUIJbEHha O CTpaTeruju,
CTaHJapauMa, MOCTYIIUMa U JIOKyMEHTHMa 3a 00e30ehuBame KBAIUTETa BUCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE,
pasMatrpajy ¥ aHaJu3upajy MPHUKYIUbCHE pe3yiTaTe Ipoleca OLeHe KBAIUTETa, NMpeaiaxy pelema 3a
moctojehe cryneHTcke mpobieMe u mokpehy MHUNMjaTHBE 32 JOHOIICHE WM IIPOMEHY OIUIyKa JPYTHX
opraHa Koje ce ogHOce Ha yHampelheme MEeNOKYITHOT KBaJHTeTa CTyaupama cryaeHara. CTyOeHTCKH
mapiaMeHT, Takole, mpukymka nHpopMaIHje o MpodIeMIMa Y HaCTaBH U MPEAJIaKe PEIleha 3a lIXOBO
oTKIamame. CTyIeHTHMa ce TapaHTyje clo0o/a MUIbCHa U H3pakaBarmba, a Ha Taj HAYMH M aKTHBHO
YUECTBOBabE y yHaNpehemy KBaIuTeTa IeJIOKYITHOT polieca CTYAUpama.
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13.3 Obasesan enemenm camospeOHo8arba BUCOKOUIKOTICKE YCTNAHO8E jecTe anKema Kojom ce UCnumyjy
CMAgosU U MUULbEIba CMYyOeHama O NUMArbUMAa U3 CeUx 001acmu Koje ce npoeepasajy y npoyecy
camoepedHosarba. Bucoxkowikonicka ycmanosa je obagesna 0a opeanusyje u cnposede aHkemy u 0d rene
pe3yamame V4UHU OOCMYNHUM jAGHOCMU U YKWBYHUU UX Y VKVAHY OYEHY CAMOBPEOH08AA U OyeHe
Keanumema.

BpenHoBame KBaIUTETA CTYHja O] CTpaHe CTyJcHaTa, AeuHUCaHO [IpaBUITHUKOM O CaMOBPEIHOBAGY
U OILCHUBAkY KBAINTETA CTYOMjCKUX Mporpama, HacTaBe W yCJIOBa paaa, npensulla aHKETHPAmE
CTyZIeHaTa IT0 3aBPIIETKY HACTaBe Y CBAKOM CEMECTPY, Tj. IBa ITyTa FOAHMIIIbE, YMMe ce 00e30el)yje Bemnku
HCIIUTHA y30paK W PealHO0 MHUILBEHE CTyAeHaTa O KBAIMTETy 3HadajHUX cermeHara pama IlIkose.
Oo6yxBaheHe 00J1aCTH KOje CTYAEHTH BPEIHYjY CY: KBAJIMTET CTYIHjCKHX IPOrpaMa, HaCTaBHHU IIPOIIEC,
MIEIATOIIKK pajJl HACTABHUKA U CapaJHUKa, YIIOCHUIM W JTUTEPATYpa, paj CTPYYHHUX CIYKOH, IIPOCTOP U
ompema. OlleHa MEIaroIkor pajga HacTaBHMKa M capamauka IlIkone ce 6Gasupa HCK/bYYMBO Ha OIEHH
JI0OMjEeHO] Ha OCHOBY CIIPOBEACHUX CTYACHTCKHX aHKeTa. [lopen Tora, cTryaeHTuMa je 00e30eheHo aa ce
0aBe M pa3IMYUTHM BaHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA, OCHM IIITO OCTBAPYjy CBOja IpaBa W HHTEpPECE, YUME
m000JBIIIaBajy KBATUTET JKHBJBEHA U CTyAupama. O0aBe3HUM aHKeTaMa CTy[eHaTa O OBHM MHTamHMa
MOTITYHO j€ 3aJJ0BOJHEH YCJIOB Ja CTyJCHTH MMajy IIPUMapHy YIIOTY Y CAMOBPEIHOBAIbY.

OcHM TIOCPEHOT YYeCTBOBamba y MPOLECy CaMOBPEAHOBamMba, MMPEKO CBOjUX MPEICTaBHUKA Y OpraHuMa
[komne, ctyaenTtu 06e30elyjy u moBpatHy HHPOPMAIHjy O KBAIUTETY MPETXOAHO HaBEAEHUX CETMEHaTa
KOjH Cy IpeIMET CaMOBpPEIHOBaha Y CTYICHTCKIM aHKeTaMa. Ha Taj HaunH, CTyJJeHTH UMajy IPHITHKY 12
n3paze CBOje 3al0BOJECTBO IJIM HE3aJ0BOJHCTBO, CTABOBE M MHIUBEHA KOjH CY BE3aHH 00jeKTOM
aHKeTHpama, Kao M Jla Mpeaoke Mepe 3a MoOoJpINamke KBaJWTeTa. Pe3ynraTH aHKeTe Cy JOCTYIHH
jaBHOCTH Kpo3 M3BeniTaj o aHKeTHpamy.

13.4 Cmyoenmu cy axmugHO YK/bYYeHU y npoyece NepManeHmmuo2 OCMULUbasard, pearuzayiuje paseoja u
esanyayuje cmyOujcKuUx npoepama ’y OKUpy Kypuxkyayma u pasgoj Memooda oyersusarsd.

CTyIeHTCKU MapjaMeHT MOJCTHYE CTYIEHTE Ha aKTHBHO YKJbYUMBAHKE Yy MPOLEC Pa3BOja CTYIH]jCKUX
mporpamMa y OKBHpPY KypHKYJIyMa, pa3Boj METOla WCIHTHBama M OICHHBamba W IDIAHOBA pajga Ha
npeAMeTHMa, Kao W Ha yHampehuBame mporeca HacraBe. [lopen Tora, mpuopureT CTyZEHTCKOT
mapiaMeHTa je OpraHM30Bamkeé M KOOpIWHALMja CTYAEHTCKE HCTPaKMBauKe JAENaTHOCTH, ydemhe y
NpojeKTHMa Off 3Hauyaja 3a HMHTEpece CTyIeHaTa, OCTBapHBame pPa3lUUUTHX OONMKa capaime ca
CTYAEHTCKHM U APYTUM BHCOKOIIKOJICKHM yCTaHOBaMa y 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY, adupMalrja 3Hamba u
HayKe, OpraHM30Bame KYITYpHHX MaHU(ecTalMja W TOACTHIAKE CTydeHaTa Ha aHTaXOBamwe II0
NUTakUMa O] IIUPET APYLITBEHOT 3Ha4aja (eKOJIOTHja, XyMaHUTapHU M BOJIOHTEPCKHU paj).

YKIJbyulBameM CTy/ICHATA Y pa3He BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH (aKILIMje U MporpamMe KOju ce OpraHu3yjy u
cnposoze y lIkonn) omoryheHo je u cTuname MPaKTUYHOT UCKYCTBa Y 00acT opraHuzaiyje norahaja
u Bohema M peanuzalje paJuoOHHUIA, Kao jeAHOT o oOnMka HedopmanHor oOpa3oBama, y3 MoMoh
HacTaBHHKa H oco0Jpa llIkome Koje je Ha pacrmonaramy cTyIeHTHMa ITyTeM e—maila. Tume je omoryhena
0oJpa IBOCMEpHA KOMYHHKAllMja Ha peJlalliju CTyIEHT — mpodecop M y BEIHWKOj MepH MoOO0JbLIAHO
pemraBame TeKyhnx mpooiema.

SWOT anannza

S — (Strenght): IIpexnocTu

1. AxtuBHO yuemhe cryaenara y tenuma llkone nepunucano CtatyTom npyska peJeBaHTHY CIHKY
KBaJIUTETa HACTABHOT Ipolieca. +++

2. Benwmku y3opak HCHHTaHUKA M PEATHO MUIUBEHE CTYJCHATA O KBAJIUTETY 3HAUAjHUX CeTMEHaTa
pana Lllkomne TokoM mporeca aHKeTUpama. +++

3. MoryhHoct 3a mpeny3uMame KOHKPETHMX KOpaka Yy LWJby I0OOJbIIama paja Ha OCHOBY
MCKa3aHUX CTABOBA U peajHe NpOLEHe CTyJeHaTa M0 MUTakby HACTaBHHUX MpeIMeTa, HACTaBHUKA
u npyrux ciyxom lkorne. ++

4. CaMOCTaTHOCT CTyACHATa y IpeAiaramby Mepa 3a Ho00JbIIake KBaJTUTeTa. ++
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W — (Weakness): CiadocTn

1. He3amHTepecoBaHOCT CTyAeHAaTa Mo)ke OWTH BENMKa IPENpeKa, KaKo y peaiu3alliju HacTase,
Tako W y J00Hjalby KOHKPETHHX M PENEBAaHTHHX IOJaTaka O HHWBOY KBaJHTETa HACTaBHOT
npoueca.+++

2. VYdecramocT aHKeTHpama U (opMain3alyja IOCTyIaka MOKE YIMHHUTH ITaCHBHUM CTYICHTE W
BUXOBE TPEACTaBHHUKE, 300T 3aHEeMapHBamba MCTHHCKE Capaimhe W OTBOPEHOCTH Ha pelalyju
HACTaBHUIIM — CTYAEHTH. +++

O - (Opportunities): Moryhnoctu

1. AxTHBHpame HAjKBATUTETHH]UX CTyJCHATA y pa] Ha pojekTuMa y kojuma llIkoma yaectyje.+++

2. Tloagmsame CBECTH CTyIeHATa O BAKHOCTH MPOIlECa CAMOBPEAHOBAbA. +++

3. YcmocraBieame 100pe capaamke ca TUIUIOMHPAHUM U Beh 3aI0CTICHUM CTYICHTUMAa MOJKE HMaTh
jaKo MOBOJkaH yTUIA] HAa peleUHNCahEe HACTABHUX IJIAHOBA. +++

T - (Threats): OnmacHoctn

1. HeraTuBHM TMYHU CTaBOBH IOjeIMHUX CTyICHATA, H3a3BaHH JIOIIOM KOMYHHKAIIHjOM Ca 0COOJbeM
[Ikose MOTy 3HAaTHO YTHUIATH HAa YMameHE KBAIUTETA KPO3 HETAaTHBHY peKiiaMy, cabOTHUpame
aKTUBHOCTH U CII. +++

2. Henosepewe cryneHara na he yk/bydHMBame y IIPOLEC CAMOBPEIHOBAamba JOHETH CTBApHE
TIpOMEHE. +++

3. He3agoBosbCcTBO cTyJeHaTa Mpeay3eTHM AaKTUBHOCTHMAa Yy LWBY MOOOJbIIaka KBAIUTETa
HACTaBHOT IIpolleca, Ha OCHOBY pe3yiTara CTYACHTCKUX aHKeTa. +++

4. HenoBoJpHa CBECT CTy/EHATa J1a MOKAXXy WHUILMjaTHBE 3a YHanpeheme kBanurtera. ++

KBantngukammja nporeHe mpeTXOAHNX KaTeropuja neduHicana je Ha cnenehu nagus:

+++ —  BHCOKO 3Ha4ajHO
++ —  cpenme 3HaYajHO
+ —  MaJIo 3Ha4ajHO

0 —  0e3 3Ha4YajHOCTH

Ipeasor Mmepa u akTUBHOCTH 32 yHanpehemwe kBaiauTera Cranaapaa 13:

e lI3MeHa aHKeTHMX YNWTHHKA Yy IMJby IOj€IHOCTaBJbEHa M yHampehema camor mporeca
aHKeTHpama CTy/IeHATa;

Adupmanuja uneje oneHe KBanuTeTa Mely cTyJeHTuma;

e OpraHu3oBame U eayKalyja CTyIeHaTa 0 3Ha4yajy CHCTeMa OLleHe KBATUTETA U IbUXO0BO] YIIO3H
y OCTIOoCO0JpaBamy 332 KBAJIHTETHO 00aBJbamhe eBaNlyalldje HACTaBHOT IPOIeca M CTY/H]jCKUX
mporpama;

® OxpabpuBame W NOACTHIAKE CTYJCHTCKE HHUIMjAaTHBE Y Mpeiaramy Mepa 3a MoOoJbIIame
KBaJIUTETA;

e [loactuname W yHampeheme MOOMIHOCTH CTyJeHaTa y LWJbY YIO3HaBamka M yBepaBamba
CTyZeHaTa y e(peKTHBHOCT IpOoIeca U Mepa KOHTPOJIe KBAIUTETa y Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa YiMe
ce mojcTuye yHanpehuBame U caMe KylIType KBAJTUTETa;

¢ [Ipomomnuja CTpyKOBHOT 00pa3oBama U HHYOPMICAkE O MECTY U YIIO3U CTPYKOBHHUX HHXKEHEPa,
€KOHOMHCTA M MEHalepa, CIielljalncTa CTPYKOBHAX HHXemkepa caoOpahaja u MeHalIMeHTa, Kao
U CTPYKOBHHUX MacTep MHXKEHEepa TEXHOJIOTHje Y CUCTEMY BHCOKOT 00pa3oBama U Jajbe Tpeda
Jla 3ay3Me JOCTa mMpocTopa y HHPOPMHCAbY JaBHOCTH O CTYIUjCKUM MIPOrpaMuMa.

IToxa3zaTebn u NPUJI03HU 3a CTaHAAPA 13:

Ipugor 13.1. JlokymeHtanuja koja moTBphyje ydemhe CTyneHaTa y CaMOBPEOHOBAKY H IPOBEPH
KBAJIUTETA.
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Crangapa 14: Cucremarcko npahemwe U nepuoIuyHa NpoBepa KBaJIuTEeTa

Bucokomikoicka ycTaHOBa KOHTHHYHPAHO M CHCTEMAaTCKH MpPUKYIUba MOTpeOHe HHpopMaiuje o
00e30ehemy KBanuTeTa U BpIIK NEPHOAUYHE IPOBEPE y CBUM obJacTiMa o0e3behema KkBamuTeTa.

14.1 Bucoxowrxoncka ycmanosa obeszbehyje cnpoeoherve ymephenux cmanoapoa u nocmynaxka 3d
oyervusarbe Keauumema u 00assare CUX 3a0amaxa Koje y mom npoyecy umajy cyojexmu y cucmemy
obezbehera keanumema ycmanose.

Bucoka mkona mpHMemEHHX CTPYKOBHHX cTyduja y Bpamy (y mamsem Ttekcrty: lllkona), cmctemom
MeHalIMeHTa KBaJuTeToM 00e30el)yje cpoBoheme yTBpheHUX cTaHgapAa U MOCTYyNaka 3a OLCHUBAE
KBaJIUTETa 1 00aBJbamke CBHUX 33JaTaka Koje Y TOM MpOoIecy UMajy Cy0jeKTH y YCIOCTaBJbEHOM CUCTEMY
obe30ehema kBanuTera. Pagu oGe3behema 3amoBosbaBajyher kBamutera cryamja Lllkonma mpexysuma
aKTUBHOCTU mpahema M OlLemHBamba CTENEHAa OCTBAapHBama CTYAMJCKOT Iporpama, IUlaHa H3Bohema
HacTaBe U IUIaHa pana, a y cIydajy OACTyHama Mpeay3uMa KOpeKTUBHE Mepe YTBpl)eHe ONmTuM akTuma
Ikone. [1Ikoa KOHTHHYHPAHO IPATH YCIIEITHOCT U e(pUKACHOCT CTYIUpamkha 1 IpeTy3nMa Mepe yTBphene
ommuriM aktrMa llkone 3a moBehame ycmexa y crynupamy. llIkona o6e30elyje cTymeHTHMa aKTHBHO
yuemhe y TOCTYIKY OLCHHBama KBaJUTETa Tako INTO je jemaH crylneHT wiaH Komucuje 3a
CaMOBPEEIHOBALE U OIIEHY KBAJITETA CTYANjCKUX ITpOrpamMa, HacTaBe M yCIoBa paja y IIKOJIH.

14.2 Bucokowkoncka ycmanosa obezbehyje ycinoge u un@pacmpykmypy 3a pedo8Ho, CUCMEMamcKo
NPUKYN/bAIbe U 00pady nodamarka NOMpeoHUX 3a OYeHy Keaiumema y ceum 001acmuma Koje cy npeomem
CaMo8peOH08abA.

[kona npexo Komucuje 3a aHKeTHpame BPIIN aHKETHpame CTyACHATa y LUJbY CHpOBOhema OMIITe
ctpareryje npahema, 00e30ehema, yHanpehema 1 pa3Boja HaCTaBHOT IpoIleca U y IIJbY KOHTHHYHPaHOT
noOoJblIaka KBAJIMTETAa CTyaWja U moBehama cTeueHor 3Hama. [lapamerpu kBamuTeTa A00Hjajy ce H3
YruuTHHKa 3a Opymome, YNHUTHHKA 3a CTyIeHTe W YIUTHHKA 3a IUIDIOMHpaHe cTyzaeHte. Kpos
YCIIOCTaBJbEHE MEXaHW3ME CHUCTeMa MEHAlIMEHTa KBAIMTETOM AaHAIM3MPajy ce TMOJAalH, OUCHY)Y
nepdopMaHce Iporeca i MPEHCHnTYjy e(peKTHBHOCTH CUCTEMA, a YKOJIMKO Ce YTBP/E HEYyCarlaleHOCTH,
MIPUCTYTIA ce KOPEKTHBHIM Mepama.

14.3  Bucokowkoncka ycmanosa obesdehyje pedosny nospammy uHpopmayujy o0 Rnocuooasaya,
npedcmasnuka Hayuonanne cnyocbe 3a 3anouivasaive, Cc60jux OuGwUX cmyoeHama u Opyeux
002o06apajyhux opeanuzayuja 0 KOMRemenyujama OUNIOMUPAHUX CmyoOeHama.

[Ikona o06e30ehyje pemoBHy moBpaTHy uH(MOpManWjy oI TOCIOJaBala, MpeacTaBHUMKa HarmoHamHe
cmyx0e 3a 3amolbaBame, CBOJHX OHMBIIMX (AMIUIOMHPAHUX) CTyJeHAaTa W JPYyTUX OJropapajyhux
opranm3anyja 0 KOMIICTCHIIMjaMa TUIDIOMHUPAaHUX CTyAeHara. EKcTepHa mpoBepa KBaluTeTa BpPIIN Ce
aHKeTUPamkeM M MpHOaBJbAKEM CTATHCTHUKUX IMOJaTaka, INTO omoryhaBa pemoBHO mpaheme u
NPUKYIUbAake MOBPAaTHUX HH(OpoOpManuja. Jlo mapamerapa KBainuTeTa IONa3d ce moMohy YNHTHHKa 3a
MOCJIOAaBIIE.

14.4 Bucokowxkoncka ycmanosa obe3behyje nodamxe nompebne 3a ynopehusare ca cmpaHum
BUCOKOUIKOJICKUM YCIMAHOBAMA Y RO2NCOY K8AIUMend.

[Ikona o6e30ehyje mogarke moTpebHe 3a ynopehuBame ca CTpaHUM BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa y
TIOTJIEly KBAIUTETA CTYAUjCKUX MPOTpaMa, HaCTaBe U ycJoBa paja mpeko yuyemha y pasHUM IpojeKTuMa
EBporicke VHuje kxao u ydemha Ha MehyHaponaum koHpepennujama. IlIkona octBapyje capaamy ca
MHOI'MM BHCOKOLIKOJICKMM YCTaHOBaMa y 3€MJbM UM MHOCTpaHCTBY (Bucoka TexHuuka mkosa — Hum,
Bucoka nossonpuspenno-npexpambena mxoia — [Ipokynsee, Bucoka mkona 3a tekctui — Jleckosail,
Bucoka mexnmuHCcKa mkona — Aympuja, Bucoka xemmjcko — TexHojiomKka mkoia — Kpymesar, Porto
Polytechnic Institute — Iloptyran, Hochschule Aalen — Hemauka, The Vlaamse Hogescholenraad —
Benruja, Bucoka npsHa mkosna — MapuOop UTa.).

14.5 Bucoxowrxoncka ycmanoea 006aensa nepuooudna camospeoH08arbd U Nposepy HUB0A Kedarumemd
MOKOM KOjux nposepasa cnpogohere ymephene cmpamezuje u nocmynaxa 3a obezbeherbe xearumema,
Kao u 00Cmu3arse JHcebeHux Cmanoapoa Keanumema. Y nepuooudHum camospeoHosaruma 00asesHo je
YKBYUUBaree pesynimama ankemuparba cmyoenama. Camogpeonosarbe Mopa 0a ce Cnpogoou Hajmarbe
jeoHom y mpu 2odune.
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[Ikona ob6aBjba MepHOAMYHA CAMOBPETHOBamba M MPOBEPY HUBOA KBAIMUTETA, TOKOM KOjUX IpOBEpaBa
crpoBoleme yTBpleHe cTpaTeruje U mocTymnaka 3a obe3deheme kBamuTeTa, Ka0 U JOCTH3amke KEJbeHNX
CTaHJapAa KBaluTeTa. Y MEPUOTUYHUM CaMOBpEAHOBamKMMa 00aBE3HO je YKJbYUHMBAEmkE pe3ynrTaTa
aHKkeTHpama cryieHara. lllkoma cmpoBoIM IOCTYIIak caMOBpETHOBama pPaad yTBphHBama CTENeHa
yCIIEITHOCTH y crnpoBohemy yTBpheHe crparernje u mocTymaka 3a o0e30Oeheme kBamuTeTa, HHBOA
ocTBapema yTBpheHHx craHmapaa kBaiurera. llIkoma cnpoBomM MOCTyIIak caMOBpETHOBama HajMarbe
jemannyT y Tpu roauHe. [loctoju MmoryhHOCT Aa ce U3BpPIIM U BaHpEeIHA MPOBEpa KBAUTETA, YKOIHKO Ce
MPOIeHU MOTpeoda.

14.6 Ca pezyrimamuma camospeoH08ara 8UCOKOUWKOICKA YCINAH08A YNO3HAje HACMABHUKE U CAPAOHUKE,
nymem Kameopu U CMpPYYHUX OpeaHa, CHMyoeHme, Npeko CmyOeHmcKux opeanuzayuja, Komucujy za
axkpeoumayujy u npogepy Keaiumema u jagHocm.

llIkona ymo3Haje HacTaBHHWKE, CapaTHHKe, HEHACTaBHO OCOOJbE, CTYICHTE M jaBHOCT ca pe3ylTaThMa
HW3Bemraja 0 caMoBpenHOBamYy. Pesynrarn caMoBpeaHOBama Cy IIOJIa3HAa OCHOBA 3a NPEUCIIHTHBAE
CTpaTeruje KBaJuTeTa M BaXHO opyhe 3a mocTu3ambe MUHUMAIHOT LUJba — OJIPXKUBOCTH KBAJIUTETA.
dopmupana je 6a3a mogaraka koja he 006e30eanTH TpajHO UyBamke MPUKYIUREHUX HOIaTaka 1 OMOTyhuTH
BUXO0BO ynopehuBame ca moganuMa Koju he ce MpuKynuTH TOKOM CIPOBOl)emha HapeAHOT aHKeTUpamka u
MpUMEHe APYTHX MeToja 3a MPHKYIUbamke MojaaTaka. V3Bemtaj o cCaMOBpPEIHOBAalY U OLCHHBAMKY
KBaJIUTETa ycBaja ce Ha cenHuim HactaBHOr—ctpyunor Beha Illkorne.

SWOT ananusa
S — (Strenght): [IpennocTn
1. KoHTuHyHTeT y peanuzanuju nporeca obazoehema n yHanpehema KBaJuTeTa je IpUCYTaH KOJ
HACTaBHOT W HEHacTaBHOT ocoOsba y llkomu. ++
2. 'V Illkonm moctoju mMH(DpacTpyKkTypa Koja obe3belhyje cucremarcko mpaheme W obe3beheme
KBaIUTETA. +++
3. KonrmHynTer y crpoBohermy YNHTHHKAa 3a IIOCIOAABIEC y IMJbYy MOOWjama IMMOBPATHHUX
HH(pOpMAaIHja O KBAIUTETY CTEYEHNX KOMIIETEHIIMja IUTUIOMUPAHUX CTyACHATa. ++
4. Tloctoju ycarmamenoct Ctpateruje yHampehema kBamutera ca Crparerujom yHampehema
KBaJIUTETA APYTHX MPECTHKHUX BUCOKOIIKOJICKHX HHCTUTYIIN]a Y 36MJbU H HHOCTPAHCTBY. ++
5. H3BemTaj 0 caMOBPEIHOBAKY JIOCTYIIAH je Ha cajTy mIKojie www.visokaskola.edu.rs. ++

W — (Weakness): CiadocTu

1. TloreHuujamHa HEO30WJBHOCT y MpYy)Kamky MOBPAaTHUX HH(OpMaIMja O KBAJHUTETY CTEYEHUX
KOMITETEHIIMja AUIUTOMIPAHUX CTyJeHaTa OJf CTpaHe MOoCIoaaBara. ++

2. Tlogaum noOWjeHW Ha OCHOBY KOHTpOJIE KBAJIHTETa CE HEIOBOJFHO KOPHCTE 3a TUIaHHpahe
Oyayhux akTHBHOCTH. +++

O - (Opportunities): Moryhunoctu

1. H3pama mpoueaype y Be3H MOBpaTHHX HH(OpMAIHja O KBAIUTETYy CTEYCHHUX KOMIICTEHIIH]ja
IUIUIOMHPAHUX CTyJeHaTa. ++

2. TlobGosplame ycariamiaBama ca CTpaTeTHjoM yHampehema KBalnuTeTa IpYyTUX NPECTHIKHUX
IKoJIa. ++

3. TloGospimame KOHTaKaTa ca CTyIeHTUMa Koju cy 3aBpmmiad crynuje 'y Llkomn mpeko
AnymMHH]a.++

4. TlormyHa mpuMeHa aKIIMOHOT IUTaHa. ++

5. TloBehame MOOMITHOCTH HACTaBHHKA H CTyICHATA. ++

T — (Threats): OnmacuocTn

1. HenmoBospbHa capaama MOjeAMHUX INKOJIA y BE3W AOCTYHNHOCTH MH(OpMalHja O cTpaTerdjama
ob6e30ehema u yHanpehema kpanuTera. ++

2. HenoBospHa 3aMHTEPECOBAHOCT CIOJBHUX Cy0jeKara y mpouecy ode3dehema kamurera. +++

3. HenoBospHO naBame 3Ha4aja KOHTPOIHM KBAIUTETA. +++
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KpanTH(]HKaKja MPOIICHE MPETXOMHNX KaTeropuja aedunucana je Ha cieaehy HaunH:

+++ —  BHCOKO 3Ha4ajHO
++ —  cpenme 3HaYajHO
+ —  MaJIo 3Ha4ajHO

0 —  0e3 3HaYajHOCTH

IIpeasnor mepa u aKkTUBHOCTH 3a yHanpehemwe kBanurera Cranaapaa 14:

¢ HacraBuTu ca IpakcoM KOHTHHYHpaHE IPOBEPE KBAJIUTETA;

e Paguti Ha TOAM3amy CBECTH O 3Ha4ajy CHCTEMCKOr mpahema M IepHOAWYHE IIpoBEpe
KBaJIUTETA;

¢ CropoBOJOWTH CHUCTEMAaTHYHO INPHUKYIJbalkhe NOAATaKa M HHUXOBO AHAIM3UPAKE Y CBPXY
yTBphuBama u crpoBol)erma 1eTaJbHUX KOPEKTUBHUX Mepa U TPajHOT 000JbIlamha KBaJIUTETa;

¢ [IpoHama3uTH aJeKBaTHE HAYWHE 32 MOTUBUCAHE 3allOCICHUX M 338 YYECTBOBAIE y MPOLECY
npaherma 1 KOHTPOJIe KBAIUTETA, KOjH OCUM ITOCTOjehiX IeproJiuaHuX MpoBepa, IoAPa3yMeBajy
1 CaMOMHUIIMjaTHBHE aHAIN3e ycIleXa CTy/IeHaTa;

¢ lHcHCcTHpaTH Ha JaBHOCTH OCTBAapEHHX pe3yJTaTa Ipolieca MpoBepe KBATUTETa H KOPSKTUBHAX
Mepa 3a T000JbIIakhe KBATUTETA,;

e Kontunynpano obe3dehuBaty n ananm3upata mro Behe KONMMIHHE MOBPATHUX HH(OpMaIija 011
cTpaHe KoMITlaHHWja, Harmonanue ciry>x0e 3a 3alonubaBame H AUUIOMHPAHNX CTYICHATA.

e KOHCTaHTHO TOACTHLATH ydemihe HACTaBHUKA, CapaJHWKa M CTyJeHaTa y MeljyHapoaHuUM
NpojeKTMMa M Yy TpojeKTMMa MMHUCTapCcTBa MPOCBETE, HAyKe W TEXHOJOMIKOT pa3Boja
Penyommuke Cpouje.

IMoka3zaTesbu U NMPHUJIO3H 3a CTAaHIApPA 14:

Ipuaor 14.1. Nudopmarije npe3eHTOBaHE HA CajTy BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE O aKTHBHOCTHMA KOje
00e30ehyjy cucremarcko npaheme 1 NepHOANYHY MTPOBEPY KBAJTHUTETA Y LIMJbY OApIKaBama U yHamnpeheme
KBaJIUTETa Pajia BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
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Crannapa 15. KBaaurer J0KTOPCKUX CTyIHja

Kanurer goktopckux ctyamja ce obezoelhyje kpo3 yHanpeheme HaydHOMCTPaKUBAUKOT pasia, OJHOCHO
YMETHHYKOHCTPAKUBAYKOT Pajia, OCaBpeMemhaBame caapikaja CTYAHjCKUX IporpaMa JOKTOPCKHUX CTyAWja
U penoBHO mpaheme W TPOBEPY HUXOBHUX MUJBEBA, MOCTU3alkhe HAYYHHX, OJHOCHO YMETHHUKHUX
CIOCOOHOCTH CTy/€HATa JOKTOPCKUX CTYIHja M OBJIaAaBambe CIICHU(PHYHUM aKaJIEMCKUM U IPAKTUIHUM
BEIITHHAMa MOTPEeOHUM 32 Oymyhu pa3Boj BHXOBE KapHjepe.

Ha Bucoxoj mikoiu npuMemeHHX CTPYKOBHUX CTyAMja y Bpamy ce He opraHu3yjy HOKTOPCKe CTyIHje.

IToxa3aTe/bu U NPUI03HU 32 cTanaapa 15:
Ta6ena 15.1. Crincak cBUX aKpeIUTOBAHUT CTYIH]jCKUAX MPOTrpaMa JTOKTOPCKUX CTYIH]a.

Ta6ena 15.2. Cnmcak OpraHM3allMOHMX jEJHMHHUIIA, KOje ce 0aBe YjeJHAYaBambeM KBAIHUTETa CBHX
JIOKTOPCKUX CTYJIHja Ha BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH (CaBeT JOKTOPCKHX CTY/H]ja, TOKTOPCKA IIIKOJIA ...).

Ta6ena 15.3. Chucak 4iaHOBa OPraHM3AIMOHWX JEJAWHHUIIA 32 KBAJUTET JOKTOPCKUX CTyIHja
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

Ipuaor 15.1. [MpaBWIHUK TOKTOPCKHUX CTYAHU]a.

Ipuaor 15.2. M3Box u3 CraTyTa KOjU peryiuile JOKTOPCKE CTYIH]e.
Ipuor 15.3. TIpaBuitHUK 0 pagy TOKTOPCKE IIKOJIE.

Ipuior 15.4. [paBuiHUK 0 1300py MEHTOpA.

Ipuaor 15.5. [ocrynak u3paae u og0paHe JOKTOPCKE AUCEPTalHje OAHOCHO JOKTOPCKOT YMETHUYKOT
MPOjeKTa.

cTanjgapau

Kommcuja 3a caMOBpeIHOBALE U OLICHY KBAJIHUTETA
CTYAMjCKUX MpOrpamMa, HacTaBe u ycjoBa pajaa y LIkomu:

1p Hebojma Aumutpujesuh, mpod.c.c.

np l'opnana bornanosuh, mpod.c.c.

ciu Jlamjan Cranojesuh, mpen.

Muha ITetkoBuh, qUIII. IPaBHUK

Joman L[BeTkOBHUN, CTYyIEHT
VY Bpamy, 2019. rox.
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